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Apresentacao

E m agosto de 2000, a Escola Sindical 7 de Outubro langou o terceiro nimero da Revista Outrasfalas, apre-
sentando algumas reflexdes sobre as praticas formativas a partir dos debates promovidos pela CUT (Central
Unica dos Trabalhadores) sobre a educagao do trabalhador e a formagao profissional, apontando a luta pela edu-
cacao publica de qualidade como uma das prioridades estratégicas da Central. A edicdo ressalta a concepgdo de
educacdo e formacgdo da Escola Sindical 7 de Outubro advinda das experiéncias desenvolvidas no campo da edu-
cagdo das/dos trabalhadoras/es e da problematizacdao da relagdo entre educacgdo, trabalho, sociedade, aprofundan-
do a nogdo de direito a educagdo.

Em agosto de 2004 foi langada a Campanha de Valorizagdo da Escola Sindical 7 de Outubro, nas comemoragdes
dos seus 17 anos, com o objetivo de fortalecer e otimizar o papel e a fungao da Escola Sindical junto aos movi-
mentos sociais, particularmente junto ao movimento sindical cutista.

Como desdobramento das agdes desta Campanha, foi promovido o Ciclo de Debates, Os Desafios do Mundo do
Trabalho no Contexto da Hipermodernidade, propondo um conjunto de discussdes mais abrangentes, como forma
de situar mulheres e homens, trabalhadoras e trabalhadores, enquanto sujeitos, num contexto social em que as
transformacgdes sociais se operam velozmente a despeito de sua compreensdo e absor¢do, impondo-lhes outras
regras, outras linguagens e, conseqientemente, novas atitudes e comportamentos e novos paradigmas sociais.

O cendrio da hipermodernidade recoloca o tema da relacao entre sociedade, trabalho e educacdo diante da
perecibilidade do sujeito trabalhador e dos desafios que se colocam na atualidade para suas organizacoes e para
os processos de formacao que se quer desenvolver.

Este niUmero da Revista Outrasfalas traz, de forma editada, parte do Ciclo de Debates, reunindo, prioritaria-
mente, as intervengdes dos debatedores que buscaram elucidar e/ou interpretar o conceito de “hipermodernidade”
e articular, sob os varios aspectos, outrasfalas sobre os cenarios em que se configuram os mundos dos trabalhos,
resultando no contetdo aqui apresentado.

Registramos nossos agradecimentos aos companheiros que gentilmente contribuiram para que esta edigdo fosse
possivel e cujas intervencbes estdo aqui publicadas. Agradecemos também aos companheiros Ant6nio Roberto
Lambertucci, Diretor da Fundacentro, Antonio Carlos Spis, Secretdrio de Comunicacdo da CUT Nacional, Prof.
Almerico Lima, Assessor do Ministério do Trabalho, Maria do Carmo F. Silva (Caca), ex-prefeita do Municipio de
Aracuai/MG, Prof. Ivo Lebauspin, do ISER, Alex Sgreccia, Assessor de Formacdo do Sindicato dos Metallrgicos do
ABC, e Hélio da Costa, Coordenador de Formacdo da Escola Sindical Sdo Paulo, sem a participacdo dos quais o Ciclo
de Debates ficaria incompleto.

Que os temas aqui tratados possam aportar elementos as discussdes mais gerais aos desafios que constituem
a luta cotidiana das trabalhadoras e trabalhadores brasileiros no cenario da sociedade dita “hipermoderna”.

Rita de Cassia Evaristo

Coordenadora-geral
Escola Sindical 7 de Outubro
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Expediente
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01. O Discurso da
Hipermodernidade

Antbnio Alvimar de Souza - Licenciado e Mestre em Filosofia professor de filosofia na Universidade
Estadual de Montes Claros, Coordenador do curso de PAs-graduagdo em Ciéncia da Religido das Faculdades Santo
Agostinho, professor fundador do curso de jornalismo da FUNORTE

ma das grandes questdes do nosso tempo € a gente pensar a relacdo dos conceitos. Isto €, compreender,

conceituar melhor. Assim, entenderemos melhor também as nossas acdes, seja no sindicato, na associacao,
na igreja, etc. Geralmente, deparamo-nos com um corpo teorico, que costuma direcionar nossas agoes, 0 NoOsso
fazer e 0 nosso cotidiano.

Quando o termo hipermodernidade é abordado, alguns se sentem inicialmente assustados. Na verdade, vivemos
num tempo marcado pela globalizacdo. Nesse tempo, buscamos novas pistas para uma reflexdo mais profunda, sobre-
tudo essas questdes que acabam envolvendo nossas vidas. Na reflexao sobre o que envolve nossas vidas, percebe-
mos que uma das grandes questdes colocadas no nosso tempo é essa fluidez de tudo, a fluidez dos conceitos, de per-
spectivas. Aqueles que viveram periodos anteriores chegam a dizer que vivemos hoje num tempo de uma fluidez tal
que muitas vezes a gente ndo consegue apalpar mais nada. Quer dizer, falta definicdo no campo da ética, filosofia, no
campo sindical, alguns dizem que ndo existem mais fronteiras entre direita e esquerda, tudo se dissolveu.

Ndo importa de que lado vocé estd, qual é o olhar que vocé tem, ndo importa qual é a perspectiva a partir de
onde vocé estad olhando. Todo esse discurso vem sendo constituido. Nessas Ultimas décadas, uma das coisas que
tém influenciado sobretudo a nossa vida sdo os novos conceitos. Entre eles, encontramos também esse conceito
cunhado por Gilles Lipovetsky, que é o termo hipermodernidade.

O termo foi exatamente cunhado para nos ajudar a refletir esse momento de angustia que vivemos, momento
de medo, e a0 mesmo tempo fazer com que a gente perceba essas grandes mudancas ocorridas na sociedade. Entre
elas, percebemos que um dos fatores que se coloca como de relevancia é a globalizagdo, quer dizer, nesse feno-
meno, escutamos também dizer que foram dissolvidas as barreiras, seja de tempo... Hoje pensamos o tempo numa
outra perspectiva bem diferente. No passado tinhamos a questdo do tempo, o tempo cronoldgico, um tempo
linear, um tempo muito bem definido. Hoje as coisas acontecem ao mesmo tempo. Um homem pode estar numa
sala e ter, por exemplo, varias telas e ao mesmo tempo ele estar em diversos ambientes distintos e contemplando
perspectivas completamente diferentes.

Ao mesmo tempo, a modernidade quis imprimir um ritmo de racionalidade para todos néds, sobretudo partindo
do pressuposto que o ser humano tinha uma mesma racionalidade que poderia ser captada pela ciéncia e equa-
cionada em formas matematicas, que seriam comuns a todos. Hoje também escutamos uma nova expressao, a bio-
diversidade, a expressdo biorritmo... S3o novas questdes colocadas. Comegamos entdo a compreender que cada
organismo tem um ritmo diferente, na medida em que cada organismo tem um ritmo diferente, cada organismo
necessita ser compreendido de uma forma diferente. Dai compreendemos também que quando se trata de questdes
politicas e sociais é possivel sim ter olhares diferentes sobre uma mesma questdo. Ai vem aquela tradicional angus-
tia. Qual era? A de querer fazer com que todas as pessoas tivessem um mesmo olhar para um mesmo problema
social. Que nds pudéssemos motivar as pessoas para uma mesma causa social, que pudéssemos motivar as pes-
soas para que elas caminhassem na diregdo de uma mesma questao.

E hoje o que encontramos? Uma sociedade fragmentada, que propde respostas diferentes para uma mesma
questdo. Olhares diferentes para uma mesma questdo. Costumo lembrar que talvez a grande crise do nosso tempo
é que fomos formados dentro de uma ldgica formal, que sempre trabalhou com o principio da identidade. E o que
essa hipermodernidade nos coloca? Exatamente o desafio de a gente ter de trabalhar com a multiplicidade de dis-
cursos, com a multiplicidade de opinides. Assim, hoje encontramos esse desafio ndo sé no mundo sindical, mas
também na familia - vocé tem um casal com um relacionamento tradicional, marido, mulher e filhos. Na mesma
familia um outro faz uma opcao de sexualidade diferente, vive com o outro. Nessa mesma familia ha uma outra
pessoa que se separou, os filhos vivem com a avd e o referencial é a avd, o avd. Entdo, ndo é o mesmo referen-
cial, ndo ha um principio de identidade que unifica todos. Na verdade, hoje deparamo-nos com uma sociedade pro-
fundamente emergida numa situacdo chamada crise. Esta crise, Leonardo Boff vai dizer que é salutar para a
sociedade porque toda crise aponta para um momento de redefinicao.

Por isso, é importante redefinir. Esta € uma das caracteristicas interessantes da hipermodernidade. Se nela os pro-
jetos eram pensados a partir de uma razao que definia de cima para baixo, nessa hipermodernidade vocé é convida-
do a construir coletivamente um projeto de sociedade ou de vida. Dai, descobrimos que vocé ndo dita para ninguém
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por exemplo um projeto de familia. Vocé tem de construir um projeto coletivo, que é aquele que nds queremos con-
struir juntos. Ninguém dita um projeto de ética porque sendo a gente poderia sair pelas ruas colocando uma série de
faixas, convidando as pessoas a serem boas, honestas, corretas, mas isso ndo é uma questdo que vocé impde. E uma
questdo que devemos discutir quais sdo os valores que queremos para essa sociedade. A partir dai entdo comegar-
mos a construir esses valores juntos. Ninguém imp&e mais, chega numa fabrica e impde para as pessoas um mode-
lo de luta, de cima para baixo. Ndo convencemos mais as pessoas a fazerem isso. Quer dizer, ¢ um modelo de luta
que devemos construir juntos a partir das perspectivas e dos anseios que aquelas pessoas estdo colocando.

Talvez seja dificil entender. Por que? Nao fomos educados para trabalhar, para conviver com as diferencas.
Fomos educados numa logica tradicional, que é a afirmativa, aquela ldgica classica, aristotélica: verdadeiro, falso,
certo, errado. Entdo, para nds, quem ndo estiver conosco, esta contra nds. Quem ndo milita do mesmo lado da
gente é nosso inimigo. Quem ndo comunga das mesmas idéias é pelego. Quem ndo comunga dos mesmos espacos
precisa ser eliminado. Quem ndo é do mesmo grupo religioso nosso tem de ser execrado, excluido e assim suces-
sivamente. Entdo, essa hipermodernidade esta sendo caracterizada por algumas questdes que precisam ser pon-
deradas. A hipermodernidade atinge o campo do conhecimento. Ai, temos o Gardner, que discute o problema das
multiplas inteligéncias. Ele vai dizer que a gente ndo tem uma Unica inteligéncia. Temos varias... No campo da
Medicina, a hipermodernidade atinge a pratica médica conservadora, cada organismo é um organismo. Por isso,
cada organismo tem de ser tratado com a sua diferenca. E interessante essa lei do Ministério da Saude... E impor-
tante ndo vender mais remédios em caixinhas, porque, para 0 seu organismo, vocé vai precisar tomar trés pilulas.
Outra pessoa tem outro peso e tamanho, vai precisar s6 de duas. Para outro, s6 um e meio. Cada organismo
comega a ser tratado de forma diferenciada. Isso requer de nés um trato diferente com a sociedade.

Encerro lembrando isso, toda essa crise coloca-se exatamente em funcdo desse mundo altamente tecnoldgico, cien-
tifico, em que estamos colocados e que coloca em xeque a nossa propria maneira de agir no mundo, 0 nosso proprio
ritmo de agir, um ritmo humano, que é o proprio ritmo da vida humana, que por sua vez se difere do ritmo da maquina.

Ai entra uma questdo muito interessante na hipermodernidade: qual a distingdo entre o humano e a maquina, qual
¢ 0 espaco do humano, qual é o espaco da maquina e qual mundo nés queremos construir? Queremos construir o mundo
baseado na maquina ou no humano? Se queremos criar um mundo baseado no humano, devemos pensar um mundo
que seja capaz de integrar, de colocar o ser humano. Dai entdo nesse mundo capitalista em que vivemos, entramos em
colapso. De um lado estd o homem que precisa viver, realiza-ser, e de outro estd o mundo da producdo, que precisa dar
lucros, acelerar, acompanhar as modas e dar respostas imediatas para 0 homem que tem fome e desejo de consumo.

Magda Maria Bello de AlImeida Neves - Doutora em sociologia pela USP, professora do Departamento
de Sociologia da PUC Minas e Coordenadora do Mestrado em Ciéncias Sociais "Gestao de cidades"
P4
interessante ver o conceito de hipermodernidade, pés-modernidade ou modernidade. Porque os fundamen-
tos da modernidade eram do homem como sujeito da histéria, do sujeito que transforma a histéria, e de
uma visdao de um mundo em sua totalidade.

A pdés-modernidade vai dizer: ndo, temos de ver os fragmentos, ndo da para ver a totalidade, precisamos ver as
subjetividades, enfim, temos de ver uma série de questdes do cotidiano que a modernidade deixou de lado ao ver os
grandes sistemas e questdes. E a hipermodernidade, nesse conceito do Lipovetsky, vai enfatizar a questdo da veloci-
dade do tempo. Gostaria de refletir sobre essa questdo do significado do tempo hoje. O que isso traz para nds que
estamos ou refletindo sobre o mundo do trabalho ou diretamente impregnado nele pelas nossas agdes, pelo nosso
proprio trabalho?! Qual o significado disso? Desse tempo? Gostaria de abordar uma frase de um autor que as pes-
soas teimam em querer esquecé-lo, mas ele esta na ordem do dia. A gente busca para relembrar algumas questdes.

E Marx, no Manifesto Comunista, quando ele diz: “Tudo o que é sdlido desmancha no ar”. Parece que estamos
vivendo este momento e eu digo para meus alunos que estamos no olho de um furacdo porque as transformacoes
sdo tantas que ndo estamos dando conta de tantas transformacdes. Por qué? Eu acho que existem duas causas muito
importantes. A questdo da técnica e da politica. Por que a técnica? Porque essa questdo nos permitiu essa terceira
revolucdo, chamada terceira revolugdo industrial, a partir da informatica. Hoje 0 mundo esta sob dominio da infor-
macao e essa informacdo é numa velocidade tal que coloca a questdo do tempo na maior fluidez possivel. Essa é a
primeira questdo que eu acho importantissima para a gente ver. A questdo do tempo na sua fluidez e a questdo do
tempo reformulando nosso conceito de espaco e territorio. Por que? Porque a informacdo ndo se faz mais no mesmo
espago e nem no mesmo territorio. A gente sabe que a informatica nos possibilitou a informagdo e o espago virtual.

E com isso que a gente vive cotidianamente. Essa informacdo que ultrapassou a barreira do tempo linear, do
tempo continuo, ultrapassou toda essa possibilidade e esse conceito. Precisamos elaborar outra forma de entender
esse mundo onde o tempo coloca uma fluidez e uma virtualidade impares na histdria, permitido pela técnica, mas
a técnica por si sé ndo existe, ela existe pela politica e ai o capitalismo nunca foi tdo hegemdnico como é hoje. Por
qué? Porque ai entra a globalizacdo, permitida pela técnica, porque permitiu que as grandes empresas criassem um
potencial, que saissem de um territorio e comandassem redes e cadeias produtivas num mundo como um todo.

Portanto, o tempo da empresa ndo é mais o tempo de um mesmo territdrio, € um tempo de um espaco virtual
dominado pela globalizagdo. Para os economistas, trata-se de uma globalizacdo financeira, que permite justamente a
circulagdo financeira do capital e o dominio hegemoénico do capital financeiro. A globalizacdo permite justamente essa
dimens3do do tempo, que é fluido, permeavel, virtual. Por que isso? Porque o dominio hoje é das grandes empresas. O
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Estado que conhecemos num determinado momento como aquele que intervia no sentido de ter um certo controle sobre
0 mercado, que a partir dai tinha uma concepcdo de politicas sociais e de direitos sociais, a partir das lutas e movimen-
tos sociais da sociedade, que colocavam essa demanda para o Estado, encolhe em nome das grandes empresas que
hoje circulam pelo planeta. Sabemos que essa forma das redes inaugurou um novo tempo, extremamente veloz.

O conceito de velocidade também é um outro conceito para esse tempo nosso. Por qué? Porque essa empresa nao
estd mais sediada em um Unico territorio. Temos os exemplos da Benetton, da Nike, que contratam empresas na Asia,
que fabricam os seus produtos, feitos por mulheres e criancas, com baixissimos salarios, sem as minimas condig0es
de trabalho, sujeitas as péssimas condicOes de trabalho, mas que, depois, levam uma marca da Nike e da Benetton.
Essa rede produtiva, formada no mundo todo e dominada pelas grandes empresas, recolocou questdes em termos do
significado desse tempo, do significado da formacdo de redes e de cadeia produtiva. O Estado entdo se enfraquece,
quem domina hoje sdo as grandes corporagdes, o grande capital financeiro e produtivo das grandes empresas.

Quem se beneficia? O que ocorre nesse contexto? Essa globalizacdo do mercado, o mercado global, colocou uma
outra dimensdo nessa globalizacdo, porque quem da identidade hoje é a sociedade de consumo. Quem consome o
qué. Antes, diziamos que a identidade do trabalhador e a nossa identidade se formavam a partir do nosso lugar no
mundo do trabalho e ai formavamos a identidade, cridvamos o pertencimento, o reconhecimento, e formavamos gru-
pos fortes em termos da interacdo, da politica, das reivindicagbes dos movimentos sociais. O problema é que a con-
corréncia das empresas € tao forte, o que as empresas colocam nas sociedades se forma e tem um outro contexto
que a questdo do consumo se tornou dominante. Por exemplo, no ano passado, dando uma assessoria a Secretaria
de Assisténcia Social, as técnicas que trabalham com jovens em situacdo de risco diziam que quando ganham uma
bolsa da Prefeitura na politica ao jovem em situacdo de risco, eles compram primeiro um celular e um ténis.
Perguntando para eles, qual o significado disso? Por que imediatamente eles compram isso? Por que ndo usam o
dinheiro para uma outra coisa? Mesmo endividando para comprar um ténis de marca, que estd mais na moda, etc?
E porque isso da identidade com os meninos da Zona Sul. Entdo, essa marca é a marca da sociedade de consumo.

As grandes cidades, as grandes metrdpoles, estdo vivendo uma segregacdo espacial como nunca viveram.
Tinhamos pobres, sim, periferia, mas agora nds temos uma fratura cada vez maior entre os mais ricos e os cada
vez mais excluidos porque essa é uma divisdo forte, dada ndo so pela questdo do desemprego, dentro da ldgica
estrutural do capitalismo hoje, o desemprego faz parte dessa ldgica estrutural, ndo € uma coisa ciclica, como era
anteriormente, quando o capitalismo vivenciava momentos ciclicos conjunturais de desemprego. Nao, esse desem-
prego é estrutural e com esse é que nods temos de lidar. Nao é a toa que o mercado de trabalho tem 50% no mer-
cado informal. Porque essa concorréncia entre as empresas que congrega essa dindmica nova coloca uma outra
demanda, que é a demanda justamente dessa exclusdo pela segregacdo espacial e territorial e identidade pelo con-
sumo. N3do é a toa que a violéncia nas cidades cresce tanto porque ha um apelo muito maior do que estd dado pela
questdo da perda do trabalho ou perda do emprego nas grandes metropoles.

Entdo, essa é a nova ldgica dentro do mesmo capitalismo, uma ldgica da acumulagdo flexivel, mas onde a ética
da concorréncia € a ética do individualismo, é a ética da guerra. E a guerra do produto contra o produto, da empre-
sa contra a empresa, mas da guerra também para destruir aqueles que ndo falam como nds, que ndo sao iguais a
nos. Quem somos nds, o mundo ocidental, o capitalismo hegemonico... Entdo, vamos destruir pela guerra, que é
a Unica forma de destruir a diferenga, ou aqueles que ndo falam a mesma lingua ou que ndo tém a mesma cultura,
porque, afinal de contas, a cultura também tem de ser globalizada. Mas ela precisa ser globalizada em que moldes?
Nos moldes ocidentais dominantes.

Na medida em que vivemos essa tirania, vivemos uma crise dos direitos. Quais sdo os direitos sociais? Como repor
esses direitos sociais? Como trazer para dentro de um conjunto de direitos coletivos os trabalhadores informais, os
desempregados, os excluidos? Como colocar os direitos na pauta do dia outra vez, como o direito do outro e de noés
todos como trabalhadores? Como colocar a questdo da cidadania para ser pensada ndao como um conceito gasto, usado
por todos os politicos para falar a mesma coisa, mas como uma questdo de direito do individuo no contexto da
sociedade? E ai o tempo ndo pode ser mais esse tempo de longas jornadas de trabalho, que ndo tem mais nenhum
controle de horas extras, um tempo onde o trabalhador tem de conquistar é metas para poder ter salario digno e algu-
ma produtividade, mas para isso ele esta se matando em termos de saude.

A questao da saude do trabalhador, a violéncia moral no trabalho, a degradagao do trabalhador no trabalho. O que
virou esse trabalho? E possivel uma outra globalizagdo? Acho que o grande desafio da Escola Sindical é criar essa pos-
sibilidade de discussdo, onde direitos sejam colocados em amplo debate, direito dos trabalhadores e dos desempre-
gados, porque cada vez mais sabemos que o nimero de desempregados cresce. E por outro lado, como construir
utopias que nos remetam a mudanca de um mundo onde uma outra globalizacdo é possivel, fraterna, igualitaria,
libertaria? Acho que € por ai a busca dos nossos caminhos.

Gilmar Ribeiro dos Santos - Licenciado em Filosofia, Mestre em Ciéncias Politicas, professor do
Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Estadual de Montes Claros e atualmente é Secretério
Municipal de Educagdo de Montes Claros-MG

discurso da hipermodernidade, propriamente dito, na verdade, sao alguns saudosistas ja de algo que ficou

velho, aquele discurso da pés-modernidade, que de repente alguém comegou a reformular.
Um dos pontos centrais da discussdo da modernidade era uma nova valorizacao do homem. Ele surge no inicio
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da modernidade como sujeito da histéria, capaz de construir. O homem ndo estd mais submetido as amarras do teo-
centrismo, mas sim ele para a sociedade e vé uma grande possibilidade de construir, de reconstruir, de produzir a
sua prépria vida. Outra questdo central € a valorizacdo do individuo em detrimento da sua condigdo anterior no perio-
do medieval. A valorizacao do mercado, que surge como a possibilidade de realizagdo do homem, ou seja, 0 momen-
to em que o homem podia trocar, compartilhar. E, por Gltimo, a ciéncia, que surge como algo muito importante, ou
seja, o homem iria transformar a historia, iria se reconstruir. Era aquela fé cega dos pensadores iluministas do sécu-
lo XVIII de que a ciéncia iria iluminar a vida do homem, iria tirar o homem da escuriddo a partir do momento em
que conseguisse realmente produzir ciéncia ele iria sair da escuridao, iria conseguir caminhar pelas prdprias pernas.

Acontece que isso ndo se realizou. O progresso da ciéncia se voltou contra o proprio homem ou contra a maio-
ria deles. Esse paraiso que era pregado naquele momento ndo se realizou. O que nds assistimos é um diagndstico
cadtico hoje, de desemprego crescente, de violéncia, de aumento da miséria. As caracteristicas que os adeptos da
hipermodernidade apontam ndo sdo dificeis de serem percebidas, os fendmenos. Tem muita coisa a ver com o dis-
curso que eles faziam sobre a pés-modernidade.

Do ponto de vista geral, a justificativa ou a explicagdo do que seria essa hipermodernidade é chamada de cul-
tura do excesso, ou seja, hoje prevalece uma cultura do excesso. Esse homem que ndo se realizou através da cién-
cia, através da valorizacao do individuo, ao se propor criar a propria histéria, que ndo se realizou a partir do proprio
mercado, coloca-se agora como um sujeito que busca se realizar através do consumo, de ter cada vez mais.
Lipovetsky diz que é o excesso de tudo. Ele trabalha muito com a questdo da moda, do celular, do ténis.

Fala-se também do cientificismo, ou seja, a utilizacdo da ciéncia, do que chamam forma excessiva, ou seja, basta
pegar a propria engenharia genética, a clonagem, a biotecnologia... Os proprios transgénicos, enfim, é a ciéncia queren-
do ndo mais compreender a realidade, como ela tinha se proposto no inicio, mas também transformar a realidade.

Por Gltimo, ha o hipermercado, uma exacerbagdo dessas relagdes de troca, dessas relacdes de mercado, ou seja,
o mercado ditando o conjunto das relagdes humanas, das relagGes sociais. O neoliberalismo é um exemplo claro
disso. Esse tripé de individualismo, cientificismo e mercado sempre caminhou ora avangando mais, ora retroceden-
do. Quer dizer, se esse momento é de hiper-individualismo, de hipercientificismo e de hipermercado, entendemos
que € justamente isso, 0 avanco do capital através do neoliberalismo que tem proporcionado esse tipo de situagao.
Isso tem a ver com todo o processo politico - final dos anos 80 e inicio dos anos 90, onde os trabalhadores saem
mesmo da ofensiva e passam para a defensiva em funcdo desse avanco do capital.

Também entendemos a modernidade enquanto sindnimo - modernidade e histdria do capital tém tudo a ver
neste momento. Para nds, a modernidade ndo é um conceito solto. Ndo é apenas um conceito filoséfico. Pelo con-
trario. E um periodo histérico onde as relacdes sociais passam a ser mediadas pelo capital. Ndo da para a gente
separar o periodo moderno do surgimento, do avango do capitalismo. A ciéncia foi o instrumento do capitalismo, o
mercado € o espaco genuinamente do capital e o individualismo que realmente foi a base ideoldgica de todo esse
processo, de todo esse progresso, de todo esse desenvolvimento do capitalismo.

Gostaria de terminar com uma frase de Maquiavel, que cabe bem para esses sujeitos: O homem mais temido
deve ser aquele que nao tem nada a perder”. Se ele ndo tem nada a perder, ele pode fazer qualquer coisa, inclusive
contra essa sociedade.

02. O Sujeito Trabalhador e o
Cenario Hipermoderno

Jung Mo Sung - Coreano, naturalizado brasileiro, formado em Filosofia e Teologia, Doutor em Ciéncias da
Religido, professor do Programa de Pés-graduagao em Ciéncia da Religido da PUC-SP e na UMESP

T ive uma experiéncia em uma reunido no final da década de 80, com um grupo de sindicalistas da oposigdo sindi-
cal metallrgica de Sdo Paulo, que fazia oposicdo a Joaquinzdo e pds-Joaquinzdo e a Pastoral Operaria. Era um
grupo de sindicalistas do PT, de igreja, oposicdo sindical, e na hora de se apresentar uma mulher disse: “Eu ndo sei o
que eu sou, porque faz dez anos que eu estou fora do mercado de trabalho”. Ela tinha sido profissionalizada para essas
coisas de trabalho de organizacdo. Ai uma outra que estava do lado disse: “Uma vez metalurgica, sempre metallrgica”.

E essa mulher, que ja ndo era metallrgica ha dez anos, parou, pensou e disse com orgulho: “Sim, uma vez
metallrgica, sempre metallrgica”. Por que isso? Porque até a década de 80, inicio de 90, o trabalho dava identi-
dade a uma pessoa. Quem comegava, por exemplo, em Tubardo (SC) ou em Joinvile (SC), o menino que entrava
na Fundicdo Tupi, para ser estudante, morria metallrgico da Tupi.
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Quando ia namorar, a mae perguntava para a menina quem é o rapaz, em que ele trabalha? Ele trabalha na Tupi
ou ele é do Banco do Brasil. Otimo! Esse é um bom rapaz, tem um bom trabalho! Isso d4 uma identidade, as pes-
soas sabiam quem era pelo seu trabalho. Isso era uma fonte importante de identidade. Além disso, € claro que
nessa reunido ndo era isso que estava em jogo. Quando a outra colega disse: “Uma vez metallrgica, sempre met-
altrgica”, é claro, vocé foi chamada a ser metallrgica. Ser metalurgica é uma coisa importante porque - nao disse
tudo isso, mas estava pressuposto -, metallrgico é a vanguarda do movimento operario que vai mudar o mundo.

Entdo, ser metalurgico era uma identidade, uma vocacdo e militar no sindicato ndo era militar numa Organizacao
Ndo-Governamental. A juventude de hoje que participa de uma ONG ndo entende o que era militar no sindicato!
Ou pertencer a um grupo de partido revolucionario, clandestino, meia duzia sonhando com revolucdo mundial, mas
nao importa! Havia um sentimento, uma identidade, somos os escolhidos da histodria, fazemos parte do trem, do
carro-chefe do caminhar da histéria. Isso fazia e fez muitos companheiros - nunca fui sindicalista, sempre fui do
movimento social, mais ligado a comunidade de base -, mas, conheci muita gente do Partido Operario, por exem-
plo, que estourou com o casamento, ndao conheceu os filhos, porque tinha uma grande missao. Entdo, ser sindical-
ista, metallurgico, era um orgulho. Tanto que presidente da CUT, no inicio, obviamente tinha de ser metallrgico.
Ninguém discutia colocar professor como presidente da CUT, até que os bancarios passaram a financiar toda a CUT
e ai tiveram de renegociar a posicdo interna.

Havia referéncias seguras - eu sei quem eu sou, qual é o meu papel, meu lugar e a minha funcdo na histéria e
no mundo. Ndo somente metallrgico, mas de uma forma geral. A primeira pergunta que a mae fazia quando a
menina descobria 0 amor da sua vida era “Em que ele trabalha?” E um bom rapaz, o que ele faz? Hoje ndo é bem
assim. “Mae, encontrei o amor da minha vida!”. “Ele ganha bem, minha filha, em que carro ele anda?”. Nao quer
saber qual profissdo porque profissdo ndo nos da mais identidade. Por que uma hora somos metallrgicos, outra
hora biscateiros, professores, outra hora, assessores politicos. Eu ja fui assessor de vereador, fui professor, mas
quem sabe por quanto tempo o serei? O que eu faco: adquiro uma série de conhecimentos para que eu possa resi-
stir as crises e me adaptar, mas eu estou professor. Eu costumo dizer, minha vocagdo - eu sou tedlogo de formacao,
mas como profissdo ja fiz muita coisa.

Quem eu sou hoje ndo se da pelo trabalho, se da pelo consumo. Isso é uma coisa muito séria. Eu estava dando
aula recentemente na PUC e discutindo que a mercadoria comunica e citei como exemplo o celular. Eu tenho um
celularzinho, que faco questdo de ser o mais barato. E tem gente, eu tenho um amigo que possui um celular que
grava uma hora de filmagem... Por que eu ando com um celular de R$ 200,00, que s6 é um telefone ambulante?
Nada mais do que isso, ndo tem camera fotografica, ndo tem filmadora, ndo tem som, ndo faz download, ndo faz
porcaria nenhuma, porque eu nao faco parte desse mundo. E os que andam dizem: “Eu faco parte de um mundo
que vocés querem entrar, mas ndo podem”.

Por que uma mulher anda com uma bolsa de R$ 15 mil, e faz questdo de colocar na mesa com a marca para
cima? Porque ninguém paga R$ 15 mil numa bolsa para ndo mostrar que anda com R$ 15 mil pendurados no braco.
S6 idiota. Porque pagar R$ 15 mil numa bolsa é muita idiotice. Se vocé paga para mostrar e ndo mostra é dupla-
mente idiota. O que somos tem a ver com que coNsuMimMOos, com 0 que carregamos. Por isso, 0s jovens compram
ténis de R$ 500,00, sem correr. Profissional da corrida precisa de ténis de R$ 500,00, de acordo! Quem ndo gosta
de correr, para que precisa?

Mudou a referéncia. O que acontece quando a identidade se faz pelo consumo? Duas coisas: eu tento comprar
0 que o outro tem, o que o rico tem. Entdo, o pobre tenta imitar a classe média, a classe média tenta imitar o rico,
o rico do Brasil tenta imitar os ricos dos Estados Unidos. Se a gente entra em condominios de luxo em S&o Paulo
vé casal jovem morando em uma casa de 1,2 mil metros quadrados. E uma loucura, um absurdo, é uma idiotice
financeira! E acha pequeno. Porque ele ndo quer uma casa com 1,2 mil m2, ele quer ser como o americano. Mas
ele nunca vai ser como o americano porque ele ndo é americano. O americano também ndo quer ser americano,
quer ser inglés ou algo assim. Entdo, € corrida sem fim e outra coisa importante: é que quando eu desejo comprar
um celular de tal tipo jd vem outro celular. Eu quero aquele celular com plasma, TV plasma, com isto e aquilo. Nao
temos mais referéncias fixas.

Mas esse é 0 mundo de hoje. A histéria caminha necessariamente para o socialismo. E quem descreveu essa
lei? Sdo as contradicBes da histdria. E quem estabeleceu isso para caminhar necessariamente? O que o sindicato
faz nesses momentos? Uma das grandes dificuldades do sindicato é que perdeu aquele “tchan”, aquela aura de uma
missdo universal. Na década de 80, inicio de 90, quando eu ajudava meus companheiros, da CUT, sindicalistas, pas-
toral operaria, nds tinhamos uma idéia: somos construtores do futuro humano, que superara todas as contradicoes
etc. Apesar de que, Marx, na velhice, chega a conclusdo de que ndo da para superar todas as contradicoes, ele diz
que em qualquer modo de producao possivel o ser humano tem de lutar com a natureza para satisfazer suas neces-
sidades. O reino da liberdade nunca vai chegar a plenitude, Marx diz na velhice.

Como a gente pode sair dessa situacdo? Como pensar uma luta sindical ou uma luta dos trabalhadores capaz
de incluir os que ndo sao trabalhadores ou que ndo estdo tendo emprego; capaz de pensar objetivos comuns a
diversas categorias, que sejam propostas mais universalizantes no sentido de incluir mais gente? Pergunto: isso é
possivel? Bom eu acho que &, sendo eu ndo vinha até aqui.

O problema é muito mais complicado do que pensamos. Uma saida é a gente pensar algo mais tedrico. Uma
vez metallrgico, sempre metallrgico. A gente cria uma identidade, eu sou aquilo que eu faco, minha profissao.
Hoje, no capitalismo, na cultura de consumo, vocé é o que vocé consome. Sem a solugdo desse grupo, a sociedade
nao tem saida, pelo menos em termos mais humanos.
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Suzana Sochaczwski - Sociéloga, Coordenadora de Relacdes Institucionais do DIEESE

tualmente se brinca, ndo é gestdo da crise, mas é gestdo pela crise. Esse trabalhador que enfrenta a crise

mudando de comportamento e, imediatamente, no momento em que a crise ameniza um pouco volta ao
comportamento normal ele é, segundo dizem os especialistas em RH, o trabalhador mais procurado hoje em dia
pelas empresas. Nessa forma de trabalhar é preciso inventar a todo momento e conviver, isso é importante, de um
lado com regras muito estritas e rigorosas que os padroes de qualidade em vigor exigem e, de outro com uma eter-
na improvisacdo. Entdo, ao mesmo tempo, vocé tem de obedecer regras, tem de se adequar ao modelo, e, con-
comitantemente, improvisar o tempo todo. Este profissional é resiliente, ou seja, resistente a choque, isso € o tra-
balhador que estd conseguindo com melhor facilidade trabalho.

Entdo, trata-se daquele que topa tudo, que consegue fazer da crise um modo de vida. Para isso, entretanto, é
obrigado a abrir mado de uma série de prerrogativas. Ele acumula perdas e se torna, como dizia o filésofo alemao
Rock Heiman, uma pessoa para quem a felicidade é reduzida a uma banalidade para poder coincidir com a vida.

A necessidade dessa pessoa é a de conservar o seu emprego, derrotar ideais e valores. Acontece que apenas
sobreviver para essa pessoa é suficiente. No trabalho, o que se exige hoje em dia, muito mais do que produtos ou
servicos, sao os resultados da vitoria sobre a crise. Esse é aquele que nesse mundo em que o trabalho esta escas-
so e ndo estd para todos, vence, é o vencedor.

O redundante daquilo que é excessivo, que pode jogar fora, é outro tipo humano que surge nos dias de hoje.
Sdo aqueles que sobram, para os quais ndo ha lugar no trabalho e, portanto, ndo ha lugar na vida, porque na
sociedade capitalista s6 tem direito a vida quem trabalha. Ndo importa se esses redundantes sdo jovens ou sdao
experientes, qualificados ou ndo. Eles ndo conseguem nem um servico assalariado e nem levar adiante um tra-
balho por conta prépria simplesmente porque ha gente demais nas mesmas condicOes. Por isso, todos esses estao
fora, sdo redundantes.

O desaparecimento de profissdes por inovacdes tecnoldgicas de um lado e novos arranjos na organizagao, de
modo geral, sdo as causas mais comuns para a redundancia. Se a gente for comparar o resiliente com o redun-
dante, o resiliente é aquele que é o vencedor, ele tem como sentimento principal o medo e a inseguranca. E o
redundante, por outro lado, sente-se mal também, mas como in(til e discriminado. Um operario que eu entrevis-
tei, que tinha mais ou menos 40 anos, altamente qualificado, me disse o seguinte: é triste ter de jogar fora tudo
0 que se aprendeu durante a vida para fazer um servicinho a toa, assim mesmo por favor.

Entdo, esse é o sentimento que tem o redundante, que ele estd sendo jogado fora, que tudo aquilo que ele
aprendeu ndo serve, ndo tem importancia. O resiliente, que é o vencedor, que tem um trabalho, ele tem medo, tem
insegurancga, porque mesmo no trabalho ele sabe que a qualquer momento pode se tornar um redundante.

Embora a resiliéncia e a redundancia sejam situacoes evidentemente opostas, do ponto de vista do exercicio do
trabalho, sdo muito ténues os limites entre as duas possibilidades. O que o resiliente mais tem medo é tornar-se
um redundante. Por isso, ele aperfeicoa o seu modo de ser, se esforca e, no entanto, se vé cada vez mais ndo como
um vencedor, mas como um sobrevivente temporario em um mundo prestes a desmoronar. E obrigado a um tra-
balho que ele vive como degradante, representando tudo contra o que ele sempre lutou. Entdo, o trabalhador
resiliente ndo so aceita esse trabalho, mas se vé forcado a brigar por ele. Ele abre mdo de uma jornada normal,
de pagamentos de horas extras, ele abre mado também muitas vezes de férias, de tudo aquilo que a classe tra-
balhadora - ou quase tudo - que foi ganhando e conquistando ao longo dos Ultimos séculos, para continuar tra-
balhando num servico que ele mesmo considera degradante.

Em compensacdo, o redundante aquilo que ele mais quer é se tornar um resiliente. Quer ter um emprego,
mesmo que seja nessas condi¢des. Mas também para ele a sobrevivéncia é o bem supremo e por isso qualquer tra-
balho torna-se uma obsessao, ja que continua sendo somente através de trabalho que se tem direito a vida. Vocés
sabem quem disse primeiro “quem ndo trabalha ndo come”? ... Sdo Paulo. E isso foi um mote que vem sendo usado
a revelia talvez de Sdo Paulo, mas vem sendo usado pelo capitalismo como um dos motores da obrigagdo do tra-
balho. Quem nao trabalha, ndo come.

Em compensacdo, tem um filésofo do século XIX, anarquista russo, Kropotkin, que diz uma coisa que literal-
mente oposta a isso: “Mais do que direito ao trabalho, o homem tem direito a vida”. Acontece que na situagdo atual
do que esta sendo chamado de hipermodernidade, quando de um lado vocé tem as transformagbes na forma de
trabalhar, pressionando o trabalhador de uma maneira extrema, e de outro lado uma falta de necessidade absolu-
ta de trabalho, hoje em dia se faz, com a mesma quantidade de forca de trabalho ou muito menos a mesma quan-
tidade de riqueza ou muito mais. Entdo, mostram-se, formam-se, produzem-se resilientes e redundantes.

Finalmente, eu queria voltar a questdo da vida como sobrevivéncia. Entendo que o trabalho é para produzir
riqueza para todos. A qualidade de vida nada mais é do que a riqueza a disposicdo de quem trabalha ou de quem
nao pode trabalhar, mas mesmo assim tem direito a vida. Entdo, eu acho que é importante pensar que toda riqueza
que ja foi produzida no mundo, seja em termos materiais, estritos, seja em termos de cultura, de arte, foi produzi-
da pelo trabalho.

O fato de o trabalho ter sido explorado praticamente toda essa histdria, na histdria da humanidade, com
pouquissimas excecdes, nao tira do trabalho esse fato. E o trabalho que produz riqueza, nesse sentido. E o tra-
balho que produz uma boa vida. Ele ndo estd disponivel para todos, mas nao é culpa do trabalho, e sim da forma
como esse trabalho é explorado.
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Portanto, avalio que a falta efetiva de trabalho e a mera possibilidade de desemprego fazem com que muitos
trabalhadores se sintam ou efetivamente estejam no limite da sobrevivéncia e ai, mais uma vez cito Lefréve, que
diz: “Quanto mais perto da sobrevivéncia vocé estd, menos necessidades vocé tem”. A gente pensa que as vezes
€ o contrario, quem esta perto da sobrevivéncia tem mais necessidades, ndo.

Quem esta perto da sobrevivéncia tem uma necessidade, que é absoluta, que é forte, de sobreviver. Ter o pdo
para hoje, ter a moradia para a noite. Quanto mais vocé se afasta da sobrevivéncia, mais necessidades tém e sdo
boas. A necessidade de ler um livro € uma boa necessidade, de dancar, de conviver com a familia, sdo todas boas
necessidades que a humanidade foi construindo ao longo de sua trajetéria. A gente ndo saiu da caverna para estar
no século XXI a beira da sobrevivéncia. Sobrevivéncia a gente estava la na caverna. A gente fez uma trajetoria,
como humanidade, que nos permite hoje em dia nos afastarmos da sobrevivéncia e podermos, sim, usar toda essa
riqueza que foi produzida e continua sendo produzida para a nossa boa vida. Entdo, quando os trabalhadores se
sentem perto da sobrevivéncia eles abrem mao do sonho, da utopia, e se entregam a dura tarefa de ganhar a vida.

Mas é um erro, na minha opinido, que o homem se satisfaca com isso e fique reconhecido por essa sobrevivén-
cia imediata. Os trabalhadores, no mundo inteiro, nos Ultimos tempos, nos Ultimos 20 anos, foram apanhados de
surpresa por transformagdes muito poderosas e inesperadas. Entendo que eles precisam, por isso, de um pouco de
espaco e de tempo para poder voltar a sonhar e ai, quem sabe, o trabalho volte a povoar os sonhos, o proprio tra-
balho, ndo a sua auséncia, mas o trabalho de fato. Nao o trabalho que produz resilientes ou redundantes e o trabal-
ho que procura apenas a sobrevivéncia, mas o trabalho que é um instrumento de criacdo e que produz a vida. Eu
acho que é a classe trabalhadora que tem esse instrumento na mdo de usar o trabalho como criagdo e como pro-
dugdo da vida.

Quanto ao papel do sindicato trata-se de uma das forcas que pode ser progressista e que pode ser transfor-
madora dessa sociedade. Um fato conhecido é que o sindicato sofreu um ataque muito grande nos ultimos 20 anos,
¢é verdade. E esse ataque foi propiciado pela inovacao tecnoldgica porque diminuiu a base, mas ndo foi causado por
ela, porque a mesma inovagdo tecnoldgica poderia ter fortalecido o sindicato se a solugdo para menos trabalho
fosse demissao, ndo fosse desemprego, fosse uma outra forma de se pensar o trabalho, outra forma de se pensar
a vida. Entdo, acho que o sindicato tem um papel fundamental, em primeiro lugar, fundamental, mas muito dificil,
porque é um papel duplo. Primeiro, ele tem de ter um procedimento tatico, tem de atender - e foi feito para isso
- as necessidades de sua categoria. Ele tem de defender os interesses de sua categoria: saldrio, condicao de tra-
balho. Isso é o papel de balcdo, digamos assim, do sindicato. Além deste e tdo importante quanto é que o sindica-
to tem que ter uma visdo de longo prazo, tem de ter uma estratégia, uma utopia. E é isso que vocé esta sentindo
falta, é verdade.

Neste momento, existe uma lacuna de utopia, de transformadora. Porque uma experiéncia que alimentava,
digamos assim, essa utopia, morreu, morreu |3, naquela experiéncia concreta, nesse sentido. Entdo, eu acho
que para o sindicato poder funcionar nesses dois niveis, atendendo sim a sua categoria. Se o sindicato nao
atende, quem vai atender? E tem de ter ao mesmo tempo essa dimensao estratégica que vai procurar uma outra
forma de viver e al todas as pessoas estdo incluidas nessa sociedade. Essa é a forma. A sociedade que eu quero
e a sociedade pela qual eu acho que o sindicato deve lutar é uma sociedade que ndo vai ter excluidos. Agora,
esse papel do sindicato era muito ajudado por uma utopia que existia. Por outro lado, é o sindicato como rep-
resentante, aquele que entende melhor os interesses da classe trabalhadora, portanto, da classe que vive de
trabalho e se ndao tem trabalho ndo vive, esses sdo os excluidos, também ligados ao trabalho. E esse sindicato
que pode ajudar a construir essa utopia, seja uma reconstrugdo nova. Acho que o sindicato tem um papel fun-
damental na nossa sociedade atual. Ndo é o Unico que pode ter esse papel transformador, de maneira alguma,
mas que tem um papel fundamental, tem sim. Quero lembrar uma filésofa hingara, chamada “Agnes Heller”,
que diz que existem necessidades bioldgicas, necessidades que sdo sociais, que vao sendo construidas ao longo
dessa trajetoria da humanidade, mas ela afirma que existem necessidades chamadas radicais, no excelente sen-
tido da palavra, que pegam a coisa pela raiz. Que necessidades sdo essas? Ela diz: existem necessidades bioldg-
icas que podem ser respondidas pela sociedade capitalista. A sociedade capitalista pode responder as necessi-
dades de comida, de moradia, tanto que existem paises capitalistas, como a Suécia e a Dinamarca, que respon-
deram para a maioria da populacdo. A sociedade capitalista pode responder também a outras necessidades soci-
ais que foram sendo construidas, como a necessidade de reconhecimento, como a necessidade de coisas além
da sobrevivéncia. Mas existem algumas necessidades, diz Agnes Heller, que ndo podem ser respondidas pela
sociedade capitalista e por isso que ela chama de radicais. Elas tém de ser respondidas por um outro tipo de
sociedade e uma delas que eu vejo, por exemplo, é essa. Por que, na sociedade capitalista, tem de ter gente
que pode mais e gente que pode menos? Gente que compra mais e gente que compra menos? Gente que ganha
mais e gente que ganha menos?

Enfim, a desigualdade, que é parte estrutural da sociedade capitalista, as necessidades que vém dessa desigual-
dade, a sociedade capitalista ndo responde. Porque no dia em que ela responder, ela ndo sera mais desigual e, por-
tanto, ndo serd mais capitalista. Esse é um papel fundamental do sindicato porque o negédcio dele é lidar com essa
desigualdade. Quando o sindicalista senta numa mesa de negociagdo para tratar com o patronato salario, condicdo
de trabalho, jornada, beneficios, ele esta lidando, estd botando a mdo nessa desigualdade. E ja que ele tem isso
no seu trabalho do dia-a-dia, ele pode pegar essa experiéncia e em cima disso construir a sua utopia. Entdo, eu
espero que o sindicato volte a ter de uma maneira mais orgulhosa, mais cheio de si, esse papel na sociedade,
porque é o papel dele e ele pode desempenha-lo muito bem.
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03. Relactes de Trabalho no
Contexto da Hipermodernidade

Marcio Pochmann - Economista, pesquisador e professor livre-docente do Instituto de Economia da
Unicamp. Foi Secretério do Trabalho da prefeitura de Sdo Paulo na gestao Marta Suplicy

m programa de pleno emprego ndo pode se sustentar tdo - somente na geracdo de vagas, mas também

no crescimento econdémico e na saida de pessoas do mercado de trabalho. Gerar o pleno emprego nao
significa tdo - somente abrir postos de trabalho, significa tirar pessoas do mercado de trabalho, dando a elas
condicOes de viver na inatividade. E isso que ocorre no capitalismo do século 20 e cada vez mais reconhecido com
o0 passar do tempo como o século do trabalho, século da grande industria, etc.

Vamos tratar da situacdo que esta se constituindo no mundo a partir da segunda metade dos anos 70, em que
entramos numa terceira grande revolucdo tecnoldgica, uma transformacdo profunda na forma de organizacdao da
producdo e do trabalho. Isso estd gerando uma nova classe trabalhadora em que a base dos trabalhadores diz
respeito a atividades tercidrias e servicos. O que esta se verificando na atividade industrial, basicamente, é uma
reproducdo do que ocorreu com o trabalho na agricultura. Até o século XIX, tinhamos alguma coisa como 70% dos
trabalhadores ocupados na agricultura.

No século XX, tivemos a expansdo da indUstria. A Alemanha, que é o pais que mais absorve mao-de-obra na
industria, chegou a ter 48% dos seus ocupados no setor. Hoje os paises desenvolvidos tém em torno de 2% a
3% dos ocupados na agricultura e 13% dos ocupados na indUstria, o que significa dizer que 85% estdao nos
servicos. Essa é a perspectiva que se apresenta, ou seja, uma nova forma de organizacdo da producdo, basica-
mente estabelecida na atividade de servigos que representam um mundo completamente diferente, muito
heterogéneo. Uma coisa € o trabalhador da industria estar 1a vendo construir o automdvel, ele é parte da pro-
ducdo, ele identifica seus companheiros, que sdo na verdade companheiros de luta, com condicOes de trabalho
em geral muito homogéneas.

Outra coisa é o trabalhador de servigo, que tem praticamente uma relacdo individual de trabalho. Uma coisa é
o entregador de pizza que ndo tem identificacio nenhuma com os demais entregadores de pizza. E ele e o cliente.
Sdo relacdes de trabalho quase que individualizadas em que o colega de trabalho é quase que um adversario na
competicdo, em que a remuneracdo € cada vez mais estabelecida ndo em funcdo da producdo como um todo ou
das vendas, mas em fungdo do desempenho individual, das metas de producdo. Entdo, isso gera uma sociedade
muito diferente daquela que nds observamos no século XX, uma sociedade com enormes complicacdes em termos
de representacdo de interesses, seja em organizacdo sindical, organizacdo patronal ou partidaria num mundo muito
heterogéneo.

Inegavelmente, a meu modo de ver, estamos numa transicdo, ndo estamos mais naquilo que era o século XX,
era como se tivéssemos ha 100 anos discutindo as relacdes de trabalho. Alguns estariam dizendo: o sindicalismo
esta em crise. Qual sindicalismo? O sindicalismo de oficio. Mas, simultaneamente, nasceu um novo tipo de tra-
balhador, uma nova forma de organizagao, que era o sindicato da grande indUstria. Isso que eu estou falando é nos
paises desenvolvidos, porque em 1900 ndo tinha nem empresa decente no Brasil. O salto da industrializagao
brasileira foi a partir de 1930 e s6 passamos a ter grande empresa, com dimensdo importante, a partir da segun-
da metade dos anos 50, quando um grande mineiro, JK, foi 0 nosso presidente, rompendo as adversidades.

Discutir o mundo do trabalho e as relagdes do trabalho nos dias de hoje é muito complexo. Primeiro, precisamos
ter bem claro onde estamos pisando. Tudo bem, estamos em um periodo de transicdo. Ndo estamos mais como
éramos antes, mas onde estamos indo? Ai reside uma ddvida maior. Por qué? Porque, simultaneamente, estamos
diante de uma nova visdo internacional do trabalho, uma nova reparticdo do trabalho no mundo, ao contrario da
reparticdo do trabalho e da divisdo internacional do trabalho do século XX, que era uma divisdo mais simples, tra-
balho industrial e trabalho agricola.

Em 1949, o Raul Prebish, grande economista argentino, junto com Celso Furtado, fizeram um manifesto dos
paises periféricos, dizendo que essa coisa de produzir aqui agricultura significava transferéncia de renda recorrente
dos paises pobres para os paises ricos. Por qué? Porque quem produz bens industriais, em geral a partir de pou-
cas empresas, tem condicdes de estabelecer o preco de seu produto que se mantém em termos reais, ao contrario
dos paises que produzem bens agricolas. Por qué? Porque bens agricolas ndo tém controle da producdo. Hoje existe
um pais produzindo café, amanha ha um outro e assim por diante. Entdo, a producdo em geral aumenta e quanto
maior a producdo, menor o preco. Logo, significa dizer que, para comprar o mesmo trator, serd necessario produzir
cada vez mais sacas de café. Logo, paises pobres que produzem bens agricolas estdo subordinados a terem que
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produzir cada vez mais para comprar o mesmo produto industrial.

O Brasil altera a sua insercao na economia mundial a partir da Revolugdo de 30, quando, de certa maneira, deixa
em segundo plano a agricultura e se foca com a indUstria. Teve que dancar de um jeito ou de outro na Segunda
Guerra Mundial para conseguir que se instalasse a primeira grande Companhia Siderurgica Nacional (CSN), por
exemplo, uma articulacdo com o governo americano, dizendo que ia apoiar os alemaes, etc, uma luta enorme que
se fez nesse pais para industrializar-se.

Estou dizendo isso, basicamente, para chamar a atencdo que esta divisdo internacional do trabalho esta sendo
superada por uma outra, que é a divisdo do trabalho de concepcdo e o trabalho de execucdo. O trabalho de con-
cepcao é tudo isso que a literatura nova diz, o trabalho multidisciplinar e a qualificagdo. Bons empregos e bons
salarios sdo para quem exerce atividades de comando, que ndo tém muito a ver com a producdo. Sdo atividades
quase que imateriais. De outro lado temos os trabalhos de execugdo, os simplificados, repetitivos, com baixa esco-
laridade e pouca remuneragao.

Sempre dou exemplo da maior empresa produtora de calcados do mundo, que é bastante clara para demon-
strar o que eu estou querendo dizer. A maior empresa produtora de calgados do mundo envolve na sua produgao
anual a contratacao de 100 mil trabalhadores. 20 mil sdo contratados diretamente por essa empresa e operam na
matriz. Eles fazem tudo, menos calcados. O que eles fazem? Cuidam da tecnologia: como é que se faz o calcado?
Quais sdo as maquinas? Que material utilizar: couro, plastico ou uma combinagdo de tudo? Ou seja, eles se pre-
ocupam com os laboratérios de pesquisa. Eles também se preocupam com as aplicagGes financeiras, os excedentes
da empresa, compram titulo americano, compram moeda chinesa - evidentemente, uma parte importante da
rentabilidade das empresas nao é mais operacional, é financeira. E eles se preocupam com marketing. Um novo
calgado vai sair vinculado a figura da Gisele Biinchen ou com o jogador de basquete americano? Bom, porque, na
verdade, quando a gente estd comprando um calcado ou qualquer outra porcaria, estamos pagando um preco que
é por conta da grife.

Entdo, 20 mil trabalhadores fazem distribuicao, comercializacdo do calgcado, etc. Fazem tudo, menos o calcado.
E sdo as ocupacdes que exigem grande escolaridade e pagam muito bem. E onde estdo essas vagas? Nos paises
que investem em tecnologia. E os outros 80 mil empregos? Esses estdo dispersos nos paises que mais praticam as
politicas do FMI e do Banco Mundial, isto &, que mais flexibilizaram seus mercados de trabalho, que mais fizeram
com que os mercados de trabalho parecessem algo regressivo ao século XIX. Estdo nos paises asiaticos, que uti-
lizam criancas e mulheres para a produgdo de couro, calcado, sem regulamentacdao, com alta jornada de trabalho,
salarios reduzidos e assim por diante. Ou seja, estamos combinando com essa nova divisdo internacional do tra-
balho relacdes de trabalho do século XXI com as do século XIX.

Isso esta dividindo o mundo. Os bons empregos sendo gerados nos paises desenvolvidos, onde se investe em
tecnologia, e os piores empregos nos paises subdesenvolvidos, onde se praticam as piores relacdes de trabalho. Os
paises desenvolvidos, o G-7, os sete paises mais ricos do mundo, respondiam por um terco do desemprego mundi-
al em 1979, quando 45 milhdes de pessoas estavam desempregadas. Em 2002, o desemprego mundial, segundo
a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), tinha aumentado para 160 milhdes de pessoas. S6 que o G-7
responde agora por 11% do desemprego mundial. Ou seja, pais pobre, que pouco investe em tecnologia, ndo é
apenas protagonista dos empregos de baixa qualificacdo, mas também do desemprego.

Este é o quadro. E para onde vai o sindicalismo, para onde vdo as relagbes de trabalho do Brasil? Depende para
onde o Brasil quer ir. Nunca tivemos um estagio de democracia como temos atualmente no Pais. O Brasil ndo tem
tradicdo democratica. O que sabemos fazer aqui é autoritarismo, isso € com a gente. Em 505 anos de histéria nao
temos nem 50 de democracia. Completamos agora, este ano, 20 anos de democracia - de 85 para ca - que é o
periodo mais longo de democracia continua.

Hoje a sociedade define para onde quer ir. E claro que se vamos discutir democracia vamos chegar a conclusao
de que o que temos no Brasil € uma extrema plutocracia - é governo dos ricos. O povo vai 3, vota, etc, mas isso
pouco importa. Por que? Porque estamos tratando de uma sociedade de pouca organizacdo e em que os interess-
es econdmicos sdo gigantescos. O esforgo que precisamos para fazer uma greve, uma manifestacdo, € enorme,
enquanto em Brasilia, constantemente, baixam na agenda dos ministros e do presidente os grandes interesses a
pressionar, a tomar decisdes.

A caminhada dessa transicdo é feita de passos e, dependendo dos passos que estamos dando, vamos
chegar a algum lugar ou vamos parar no meio do caminho. As opcles que se fizeram na década passada
sobre neoliberalismo nos aponta cada vez mais para um pais asiatico. Jogamos fora investimentos em tec-
nologia, abrimos para a globalizacdo, a globo tecnologia, a globalizacdo da tecnologia. E melhor comprar tec-
nologia do que produzir internamente. Fizemos uma privatizacao burra. Privatizamos o sistema de telefonia
no Brasil, onde tinha producdo de tecnologia em cada um dos estados, a Telemig, a Telerj, a Telesp, havia
um conjunto de pessoas que estava pesquisando novas linguagens, novos equipamentos, etc. Ai, faz a pri-
vatizacdo, a empresa que compra € uma empresa estrangeira, que ndo tem interesse em ficar pagando
salario de gente para fazer pesquisa aqui no Brasil, ela ja paga no seu pais de origem, ndo vai reproduzir
custo. Nds jogamos fora isso.

Entdo, essas opgdes que fizemos sdo as seguintes: tecnologia é em grande empresa, vamos nos especializar
cada vez mais em produzir 0 qué? Bens primarios. Estamos nos especializando, pois vamos ser a maior econo-
mia produtora de bens primarios, soja, suco de laranja, salsicha, frango, minério de ferro. Nada contra produzir

“Os Desafios do Mundo do Trabalho no Contexto da Hipermodernidade”

o

15



anais

24.08.05 17:30 Page 16 (F

e exportar isso. O problema é que nao pode ser s isso. E cada vez mais esta sendo sé isso. E é isso que esta
determinando o padrdo de emprego no Brasil. Porque para produzir e exportar s6 isso faz com que a base da
competicdo seja o custo do trabalho. Aquilo que ocorria até os anos 20 - vocés sabem que a Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT), como diz 0 nome, é uma consolidacao de leis que ja existiam, que foram criadas desde
o final do século XIX no Brasil, mas ndo eram aplicadas. Sé foram aplicadas a partir de 1930, com a defesa do
Estado, obrigacdo do Estado que fossem cumpridas em primeiro lugar na prdpria funcdo publica e depois no setor
privado.

Por que as leis ndo eram cumpridas? Porque tinha um governo liberal, mas também por outro lado, a forma
de producdo voltada para o mercado interno se sustentava na producdo de café e outros bens em custos reduzi-
dos do trabalho. E é isso que estamos fazendo no Brasil, a producdo de bens com baixo custo de mao-de-obra.
Até os anos 80, a perspectiva do Brasil qual era? Era termos aqui condiges de trabalho proximas as dos paises
desenvolvidos. Nos anos 80, o custo do trabalho na indUstria de transformacdo chegou a ser de quase quatro
ddlares a hora.

Nos Estados Unidos, o custo do trabalho-horario na industria € US$ 15 e, na Alemanha, de US$ 21. O que esta-
mos vendo no Brasil agora é uma regressdo - o custo do trabalho-horario na industria de 2003 foi de US$ 1. E eu
digo para vocés - US$ 1 a hora estd caro porque estamos competindo com os paises asiaticos, o segundo nivel de
paises asiaticos, ndo é a Coréia, o Japdo, a China. Estamos competindo é com o Sri Lanka, com a Indonésia, onde
o custo do trabalho-horario na industria é de R$ 0,20. O que estamos produzindo de trabalho ainda esta caro. Ele
vai se reduzir ainda mais se mantivermos este modelo econdmico que nos coloca, como inser¢do na economia
mundial, produtores de bens primarios.

A CLT vai ser descumprida como estao sendo descumpridas as legislagdes voltadas para os trabalhadores. Nao
basta estar na lei. A Constituigdo fala de um salario minimo decente. Tudo bem, subiu para R$ 300, 6timo, exce-
lente, mas esta muito longe de qualquer salario decente. Estamos vivendo uma sociedade a margem da lei do tra-
balho. Estamos vivendo um quadro em que o setor publico é o primeiro a marginalizar a CLT. Basta ver o que é
funcdo publica, as terceirizagdes. O que tinhamos nos anos 80? Tinhamos um contrato de trabalho padrdo. Eram a
CLT para o setor privado ou estatal e o contrato estatutario para a administracdo publica.

Olha, eu trabalhei no municipio de S3do Paulo. Na minha secretaria, tinhamos dez tipos de contratos: o
estatutdrio, o cargo de confianga, o consultor, o free-lancer, o estagiario, tinha de tudo, as cooperativas, etc. Hoje,
vocé tem o qué? A meu modo de ver, a reforma trabalhista e sindical estd sendo feita pelo mercado e o Estado é
o principal protagonista disso tudo.

Um pais que tem dez tipos de contrato de trabalho como nés temos hoje, o que é isso? Qual é a questdo? A
questdo é a seguinte: vamos ter uma reforma trabalhista e sindical - se é que vamos ter, eu espero que
tenhamos - que seja para consolidar o que o mercado ja fez e olhando pelo retrovisor ou vamos fazer uma refor-
ma trabalhista olhando para o Brasil de 20307 Porque o éxito da CLT em 43 foi justamente o de uma estratégia.
A CLT é um estatuto do trabalho assalariado, foi estabelecido em 43 quando tinhamos, a cada dez ocupados,
dois assalariados.

A CLT foi feita para uma minoria e se transformou para uma maioria nos anos 60 e 70 porque tinha um proje-
to de desenvolvimento sustentado na urbanizagdo, na grande indUstria, na expansdo das empresas estatais, que
fizeram com que a cada dez empregos abertos no Brasil, oito fossem assalariados. Dos oito assalariados, sete com
carteira assinada. Isso permitiu termos em 1980 quase oito a cada dez ocupados assalariados.

Bem, estamos olhando nos ultimos 25 anos uma crise danada do capitalismo brasileiro. A economia cresce a
taxas irrisorias, em torno de 2%, gera poucos empregos e, desses, uma parte importante cada vez mais é tra-
balho ndo assalariado. De cada dez ocupados no Brasil, cinco ja sdo ndo assalariados, para os quais ndo ha repre-
sentacdo, ndo ha codigo do trabalho.

Entdo, eu quero deixar aqui para discutirmos o seguinte: o que podemos fazer em termos de reforma sindical
e trabalhista para dar conta do que vem vindo pela frente? Em que medida estamos preparando os sindicatos, os
estatutos dos trabalhadores para incluir e ndo para excluir? Porque o trabalho ambulante, do vendedor de bala, isso
ai ndo desapareceu até hoje e possivelmente vai crescer ainda mais. Que alianca vamos fazer com essa gente?
Porque se ndo fizermos alianga, esse pessoal estara vestindo a camisa do sr. Pastore. Se ndo tem 13° para todos,
para que para uma minoria? E melhor ndo té-los. Nés vamos continuar sendo vistos cada vez mais como um bando
de privilegiados. De certa maneira, até ja somos. De cada trés ocupados, somente um tem protecdo social-tra-
balhista.

Qual alianga vamos fazer? Que reforma inclusiva vamos fazer? Que projeto de pais vamos ter para os proximos
30 anos? N&o se trata de eu ter o projeto. Nds, que pensamos o Brasil diferente e queremos transforma-lo, que
projeto temos? Ndo adianta cada um de nds ter cinco projetos se ndo for o pais de todos. Vocés acham que o
Getulio Vargas sabia o que seria o Brasil em 19807 Ele tinha ddvida, vai por aqui, tem indUstria, esse negdcio de
emprego ai, etc.

Vamos construir em fungdo dessa imagem. Se a gente ndo tem essa imagem vamos construir e caminhar para
onde? Olhando o retrovisor? Bom, o retrovisor mostra o que passou, mas nds estamos olhando para frente. Nesse
sentido, é fundamental ter uma imagem do que a gente quer para as proximas décadas e tentar fazer com que
essa imagem se transforme em realidade. Eu acredito que o homem faz histéria. Eu ndo tenho dividas. Se vocés
estdo aqui é porque isso € possivel fazer.

16 | “Os Desafios do Mundo do Trabalho no Contexto da Hipermodernidade”

o



anais

24.08.05 17:30 Page 17 CE

Eleonora Menicucci de Oliveira - Sociéloga Sanitarista, professora da Universidade de S&o Paulo

E u vou falar mais da articulacdo do trabalho com a saude e género. Existe uma diferenca muito grande que
eu queria marcar aqui, que é a saude ocupacional e a salde do trabalho. A salide ocupacional é aquela que
vem, desde 1800, passando pela Revolucdao Industrial, o médico, contratado pela empresa, para fazer valer o
capital. A concepgdo de salde ocupacional é aquela que privilegia a funcao do médico do trabalho. Aquele médico
que ndo é do trabalho, mas da empresa. A outra vertente é aquela que eu abraco, que é a da saude no trabalho,
que é o médico que defende a saude dos(as) trabalhadores(as) na perspectiva de fazer valer estes direitos, que
praticamente ja ndo existem mais, mas os direitos dos trabalhadores que adquiriram as doencas nos diversos mun-
dos do trabalho.

Posto isso, nds mulheres, pesquisadoras feministas e ativistas, introduzimos junto com um grupo de
pesquisadoras européias e americanas latino-americanas a categoria de género para mostrar que, mesmo com essa
articulacdo do nexo causal na salude do trabalho do lado da salde dos (as) trabalhadores (as), se ndo pensarmos
a partir da categoria de género ndo vamos conseguir entender, por exemplo, uma LER (Lesdes por Esforcos
Repetitivos), um cancer de pulmao provocado pelo amianto ou um cancer de pele, de figado, ou por organoclorato,
da Shell e da Basf. Como essas doengas instalam nos corpos, masculinos e femininos? A doenca é a mesma, mas,
como ela se instala e como ela percorre, depende muito da conformacao bioldgica e fisioldgica de cada um de nds
e ai dos lugares que cada um de nds ocupa nos diferentes mundos do trabalho.

Entreguei recentemente o meu mandato - estava cumprindo o meu ato de dois anos de relatora da ONU para
o direito ao trabalho no Brasil, para o direito a salde, direitos humanos a saude no Brasil, com mais cinco relato-
rias, sendo uma do direito ao trabalho; do direito a educacdo; do direito a0 meio ambiente - terra e agua -; do
direito a alimentacdo; do direito a salde e a moradia.

Esse mandato é da sociedade civil ligado ao alto voluntariado da ONU. A gente recebe as denlncias e vai aos
locais para ouvir os sujeitos violados e violadores. Uma das missdes que me levaram a Campinas e a Paulinea para
ver a contaminacdo da Shell em 484 ex-trabalhadores da empresa, vendida para a Cianamid e depois para a Basf,
e 268 moradores do chamado Recanto dos Passaros. A Shell instalou-se no Brasil na década de 70, na época da
ditadura, e escolheu a regido de Paulinea porque era uma regido geografica meio no formato de concha, que é o
simbolo da Shell. Ela se instalou 1a e ndo informou nem aos trabalhadores nem aos moradores de classe média alta
desse sitio Recanto dos Passaros do que ela ia produzir, que eram os produtos dos eudrins, que sdo absolutamente
toxicos e que hoje sdo proibidos no Brasil.

As conseqliéncias sdo absurdas e quem lidera essa movimentagdo toda é o Sindicato dos Quimicos Unificados
de Campinas, Paulinea, Vinhedos. Hoje, temos esse enorme numero de trabalhadores desempregados, sem
assisténcia médica, sem tratamento, os moradores sem as casas e levamos a Shell para a OEA (Organizagdo dos
Estados Americanos) para processar a empresa e o Estado brasileiro por ele ter permitido que a Shell se instalasse
daquela maneira e permanecesse 3.

Em contraparte a isso, a Shell me processou porque eu a chamei de assassina. Trata-se de uma multinacional.
Qual é o papel dessas multinacionais e o que elas estdo fazendo aqui? A briga é de gente grande, ndo é briga de
gente pequena. Ouvi depoimentos de trabalhadores homens e mulheres de chorar, de arrancar lagrimas. Entdo,
que hipermodernidade é essa que nods estamos vivendo? Os trabalhadores da Shell - me desculpem falar dela -
nem as suas familias de segunda e terceira geragdo conseguem emprego em Campinas. E a Delegacia Regional do
Trabalho e o Conselho Regional de Medicina estdo de cima.

Qual é entdo o conceito de hipermodernidade, com o qual nds estamos trabalhando? A outra questdo que eu
queria colocar ndo sé baseada nessas andancas que eu fiz pelo Brasil afora, mas em varias pesquisas que eu faco,
recentemente terminadas na TRW, no ABC Paulista, na Costal, na Maquita, na Ford, na Panex e PS Pistons, de
Campinas, que sdo emblematicas na reestruturacdo produtiva. O que encontramos como doencas da hiper-
modernidade? Encontramos a LER, as contaminacdes toxicas, os assédios morais, que para mim é a maior doenca
da hipermodernidade, para ndo falar da globalizagdo, essas coisas mais chavonadas, o assédio moral e a depressao.

E ai como isso impacta diferentemente nos homens e nas mulheres? As mulheres ndo podem abotoar o sutid e
nao podem pentear o cabelo. As mulheres ndo podem pegar o filho para amamentar com LER. Dos 100% lesiona-
dos no Brasil, entre 80% e 85% sdo mulheres. Os homens ndo conseguem pegar mais um copo e ndo conseguem
mais trabalho. Agregado a esta perversidade tem outro detalhe: eles ndo sé entram na malha do desemprego como
até na da exclusdo. A exclusao no mundo da informalidade! Fica dificil, porque eles ja chegam no mundo da infor-
malidade doentes.

Teve um rapaz, do sindicato, da Ratma Mapol, de Sorocaba, que fez um depoimento, numa das missdes, o rapaz
tinha 29 anos. O primeiro filho ele ndo conseguia sequer segura-lo. Estes sdo frutos de trabalhos mondtonos, de
trabalhos solitarios e sao as modalidades dos novos tipos “de trabalho e de emprego”. Ndo vou entrar aqui na con-
ceituagdo entre trabalho e emprego. Mas, se eu quero dar um exemplo disso, um emprego doméstico. Uma coisa
é um emprego doméstico, que a trabalhadora estad |a contratada por uns baixissimos salarios para trabalhar na
minha casa para eu poder trabalhar para a universidade.

Agora, na minha casa, tem um tanto de trabalho repetitivo. Na minha casa, como na de todos nds, tem uma
enormidade de trabalhos repetitivos e trabalhos tdxicos. E trabalho de contaminacdo, se a crianca estd com uma
gripe ou com uma pneumonia, uma tosse, passa para a pessoa que esta cuidando dela. E isso ndo é computado.
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Ha tempos que o Ministério do Trabalho e a Seguridade Social desconhecem as doengas provocadas pelo trabalho
doméstico. Bem, o que fazemos com isso, sobretudo nds, mulheres? Reconhecem agora a licenga-maternidade,
mas ndo reconhecem as doencas e ndo reconhecem também os acidentes de trabalho. E é 1& que acontece quan-
do as patroas mandam as empregadas, no caso, subir no paredao da janela para limpar os vidros. Eu toda vez que
passo na rua e vejo uma mulher pendurada 13, limpando o vidro, eu paro, converso com ela, falo para ela sair de
|4 e ir para detras da janela. A trabalhadora doméstica ndo tem quem faca o trabalho para ela, na sua casa, e assim
enfrenta duas, trés ou quatro jornadas.

O trabalho em domicilio estd atualmente em alta. Muitas pessoas fazem da sua casa um escritdrio e presta
servico de consultoria, de computacdo, entre tantos outros. Porém, existe uma diferenca muito grande. A partir de
2000, se pensarmos o porque desta chamada, “feminizagdo do trabalho”, eu ndo tenho duvida, é porque, com a
diminuicao dos custos, com a necessidade do capital para diminuicdo dos custos da producao, fica muito mais bara-
to contratar as mulheres do que manter o contrato com os homens. Por que? Primeiro porque as mulheres histori-
camente ja vivem numa crise conjuntural de desemprego. Porque o mundo do trabalho delas até basicamente a
década de 70 era um mundo do trabalho dentro da casa. Ou seja, ndo é conjuntural, é estrutural. Vivemos, con-
vivemos, nds, mulheres, ha muito mais tempo com as crises estruturais do mercado de trabalho, das relacdes de
trabalho do que os homens, por mais que em algumas areas noés estejamos muito mais habilitadas e capacitadas
para determinado tipo de trabalho.

No entanto, os valores que aprendemos dentro de casa, nos passado de geragdo em geragcao, como a
tolerdncia, o cuidado, a acuidade, a sensibilidade, o trabalho mais com as pecinhas pequenininhas, fininhas,
enfim, enfiar uma linha na agulha, isso, o mundo do trabalho, nesta perversidade desta desregulamentacao,
passa a computar, a incluir, como um elemento da configuracdo das novas relagbes de trabalho. Ai as mulheres
entram e vao para onde? Me surpreendi quando eu cheguei na Ford, de Sao Bernardo do Campo, com producdo
basicamente de caminhdes porque a de carros foi para Camacgari - e vi que eram as mulheres que trabalhavam
no chdo de fabrica fazendo o controle da producdo. No nimero de oitocentos e tantos trabalhadores, tem 18
mulheres na Ford.

Como posso, entdo, ter uma vida boa, feliz? Estou feliz porque tenho trabalho, tenho emprego. Mas ndo é so6
isso que eu quero. Ai uma me contou que ndo tem mais o controle da ida aos banheiros com chave ou com a
moedinha. Mas fui em varias empresas e vi que ndo existe um controle na Costal e na TRW, “existe um controle
eletronico” - vocés devem conhecer. Quando uma pessoa sai do posto para ir ao banheiro, acende uma luzinha. S6
pode ir ao banheiro se ela encontra alguém para fazer a funcdo dela para ndo perder a meta da produtividade. Se
ndo, é descontado no salario e, muitas vezes, até mandam embora.

A estrutura das novas empresas hoje - o0 galpdo, o chdo de fabrica - é muito parecida com que um fildsofo
francés, que ja morreu, que eu gosto muito, Michel Foucaux, falou do Panotipo. Chama O Pandtipo do Foucaux, o
controle através dos olhos, vocé controla sem ser visto. A sensacdo quando entramos nos diferentes chdos de fabri-
ca - na LG e Philips eu tive até um arrepio quando fui 1& como relatora da ONU, em S&o José dos Campos. E um
verdadeiro aquario, uma verdadeira prisdao. Todo o Departamento de Recursos Humanos, o tal do RH, é em cima,
dentro de um vidro fumé que fica observando o que fazem os trabalhadores e as trabalhadoras - a que horas que
chegam e a que horas saem.

Claro, agrega-se a isso 0 medo do desemprego, entra a quebra da rede de solidariedade e a competitividade.
Entra também outro item, que é a vergonha de estar doente, sobretudo nos homens. Os homens tém muita ver-
gonha de dizer que estao doentes porque a doenca tem um significado simbdlico de perda de virilidade. O homem
doente, no significado simbdlico, da cabeca, coletivo, é que ele ndo pode manter a familia, que ele ndo sera mais
o provedor. Ele ndo sendo mais o provedor, possivelmente, também ndo é o melhor contribuidor para a reproducdo
humana. Tenho um livro que fiz junto com a CUT, que é “A Mulher, a Sexualidade e o Trabalho”, onde falo da psi-
copatologia sexualizada do trabalho. Entdo, a doenga é uma vergonha. Um exemplo é a alta incidéncia de cancer
de préstata. Os homens ndo vdo fazer o exame preventivo com medo de virar homossexual.

Agora, as mulheres fazem a prevengdo do cancer de mama, do cancer de colo, com o Papanicolau, vdo mais as
unidades basicas de salde, mais ao médico, ao ginecologista. Entdo, nesta ldgica fica claro imaginar no mundo do
trabalho um homem adoecer? As mulheres também nao podem mais adoecer. Na hipermodernidade, ndo pode mais
utilizar os quatro meses de licenca-maternidade que conseguimos com tanto afinco. Por qué? Por que quando ela
volta, perdeu a sua funcdo, perdeu o seu posto, é transferida de posto. Por qué? Porque a lei permite que ela se
afaste trés vezes por dia para amamentar. Entdo, ou adapta, procede o desmame precoce, com graves conseqlién-
cias psicoldgicas para ela e para a crianga, ou entdo se submete a alteracdo de funcdo, de posto.

Este mundo que estamos vivendo é muito impressionante porque estamos vivenciando tudo isto no mercado de
trabalho. Eu trabalho no Hospital Sdo Paulo, e também ja fiz varias pesquisas, mas na verdade nem precisa fazer
pesquisas. Basta olhar, escutar, ouvir e ver os turnos e ver o que € o trabalho da enfermeira, do médico, da psicélo-
ga, da area da salde e ver os reflexos disso.

Entdo, essa hipermodernidade provoca efeitos de hiper-solicitagdo muito grandes nos homens e nas mulheres
e com efeitos extremamente perversos na vida psiquica, fisica, emocional, sexual e reprodutiva. Entendo que
essas questdes sao fundamentais para discutirmos os efeitos na vida cotidiana e na auto-estima de cada um de
nos desse mundo tdo precarizado, além de tdo desregulamentado e tdo desestatizado nas nossas vidas cotidi-
anas.
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04. A Formacéo do Trabalhador

Lucilia Machado Regina de Souza - Mestre e Doutora em Educagdo. Pés-doutora em sociologia do
Trabalho e Coordenadora da Pds-graduagdo em Gestao de Projetos Educacionais da UNA

O campo da educacdo profissional € muito vasto. Ele envolve instituicdes as mais diversas, governos, empre-
sariado e trabalhadores, setores publicos e privados, iniciativas ndo-governamentais, enfim, estratégias das
mais diversas, formais e ndo formais; e envolve o préprio processo de trabalho no momento em que se da a prati-
ca material e social da producao de conhecimentos, de valores, de representacdes e de comportamentos que sao
extremamente importantes e que formam o trabalhador. Envolve, ainda, momentos de sistematizacdo, de organi-
zagdo desses saberes que nascem das praticas sociais, entdo, € um campo bastante vasto, complexo e perpassa-
do por interesses muito contraditorios.

Ndo € a toa que nesse campo convivam racionalidades muito distintas e nds, trabalhadores, somos as vezes
traidos com relacdo a racionalidade que nds julgamos ser a mais adequada, no julgamento que fazemos em relacao
ao que consideramos mais procedente adotar em nossas politicas, em nossos programas, projetos e praticas de
formacdo do trabalhador.

Digo isso porque podemos, a grosso modo, identificar pelo menos quatro perspectivas em termos de racionali-
dade. Uma racionalidade empresarial, que coloca énfase nos requisitos de competéncia que sdo modelados ou for-
matados pela logica da competitividade, da produtividade, puxada inclusive pelo setor de ponta, o setor mais
avangado do ponto de vista tecnoldgico; uma outra légica que também é bastante individualista do trabalhador,
que é a logica que ele busca e muitas vezes a gente reforca isso, mais é uma perspectiva bastante propria de
cada individuo e, portanto, ndo é algo que esteja alicergado num projeto coletivo de classe, que é uma ldgica de
instrumentalizacao da educacdo profissional para fins de sucesso individual, insercdo e progressao no mercado de
trabalho, enfim, defesa contra o desemprego, que é legitima, mas ela é bastante limitada do ponto de vista de se
circunscrever a um projeto meramente individual.

Ha um outro tipo de pensamento que é pensar a educacdo profissional dentro de uma visdo bastante reprodu-
tora das funcdes sociais que existem na sociedade, quer dizer, garantir que determinadas fungdes que estdo sendo
exercidas para que haja uma perspectiva de integracdo social, que tem | a sua importancia, mas ela é muito
limitada do ponto de vista de uma perspectiva mais avancada de educacdo profissional; e tem uma outra
racionalidade ou ldgica que é pensar a educagdo profissional dentro de um contexto de racionalidade social. Isso
ai que eu acho que é o horizonte que deveria demarcar as nossas preocupacdes em termos de uma reflexdo em
torno de um projeto mais avancado nesse campo. Ela reline o que se adquiriu em termos de um debate, uma dis-
cussao no campo do humanismo, procura superar o0 humanismo abstrato pela busca de uma realizacdo de uma for-
macdo integral do trabalhador, com propostas enraizadas e concretas na problematica do trabalhador.

Gostaria, entdo, apenas de dizer isso: temos de nos perguntar, em primeiro momento, qual a ldgica ou qual a
racionalidade que estamos utilizando para pensar a educacao profissional. Outro movimento, o segundo aspecto
que gostaria de chamar a atencao, diz respeito aos modelos educativos que temos para pensar a educagdo profis-
sional. Acho que existem quatro modelos, pelo menos, que temos presente na educagao profissional, e que nos
oferece muito pouco em termos de alternativa para pensar uma educagdo profissional mais avangada. Um modelo
liberal burgués ou liberal democratico-burgués que tem uma perspectiva de promocao de cidadania sem uma visao
critica deste conceito de cidadania e que visa, através da formacao do trabalhador engaja-lo numa perspectiva de
um projeto de classe burguesa, que é da homogeneizacdo politica e cultural sem levar em conta questdes funda-
mentais da sociedade capitalista relacionadas a reprodugdo da divisdo do trabalho, da manutencao das diferencas
que existem de classe e da estrutura social; e uma perspectiva de amortecimento dos conflitos existenciais que sdo
subjacentes as praticas educativas. Entdo, sob a égide da universalizagdo do acesso a educacdo esta perspectiva
pouco oferece em termos de um projeto de emancipacao dos trabalhadores.

Uma outra visdo que também ndo nos oferece em termos de modelo de educagdo grandes possibilidades de
avancar num projeto nosso é essa visao economicista de pensar a educagdo em termos de crescimento da produ-
tividade, de retornos individuais ou de relacao custo/beneficio. Da mesma forma, o modelo de educagdo compen-
satoria que, inclusive, esteve e esta presente em muitas propostas de educagdo popular, mas que tem uma visao
muito curta da questdo da educacdo do trabalhador, porque ela se atém, nessa visdo compensatoria, a corrigir
defasagens educacionais, a recuperar distor¢des sociais através da educacdo e tentar estabelecer uma forma de
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integragao de pessoas ou de setores da sociedade que se encontram marginalizados ou desagregados ou ndo inte-
grados plenamente a estrutura econémica, cultural, politica, mas que ndo oferece uma perspectiva de superacgao
desses mesmos problemas.

Da mesma maneira, hd os modelos tecnicistas que ndo trazem para a educagdo uma discussdo sobre as
questdes substantivas do ponto de vista de valores, de identidade de classe ou do que eu faco com a tecnologia,
para que eu utilizo, o que ela me serve. Bom, isso posto, temos grandes desafios porque o campo da educagao
profissional convive com todas essas idéias. Nos temos que demarcar mais claramente a nossa concepgao, o0 que
entendemos como sendo prioritario. Comecando entdo a colocar numa perspectiva mais afirmativa do que seria
esta visao de educagao profissional, que apontaria para uma perspectiva de superacao desses modelos ou dessas
légicas, acho que a gente tem que voltar a tentar dar respostas aos antigos desafios da formacdo do trabalhador.

Primeiro grande desafio: integrar a formacdo do trabalhador ao projeto histérico de emancipacdo da classe tra-
balhadora. Este eu acho que é fundamental, o primeiro deles, do qual deriva todo o resto, que é o desafio de
construir de forma participativa propostas educacionais mobilizadoras. Segundo: integrar as dicotomias que a gente
sempre diz sobre elas: teoria e pratica, trabalho intelectual e manual, trabalho e educacao, politica e educacdo, o
particular e o geral, o local e o nacional. Outro grande desafio: saber escolher estratégias ou mediagGes
pedagodgicas e administrativas que sejam coerentes com os fins que queremos atingir: assegurar aos educadores
e aos educandos a sua condicdo de sujeito, dialogar com as diversidades culturais do contexto de etnias, de género,
de geracdo, regionais, locais, culturais; apoiar as manifestacOes e contribuir para irradiar a cultura do trabalho na
vida social; garantir uma perspectiva de continuidade da educagdo do trabalhador; educar para as relagdes
democraticas e instituir relacdes democraticas no processo educacional; expandir o conceito de sala de aula para
outros ambientes e outras estratégias educativas; e sempre ter o cuidado de avaliar o processo educativo de forma
sistematica, reflexiva e participativa.

Nesse sentido, tenho algumas perguntas também para nds. Em que cultura especifica de trabalhadores esta
inserida a pratica educativa que estamos desenvolvendo? Em que processo organizativo se integra a proposta
pedagdgica que queremos desenvolver? Quais sdo os interesses, necessidades, desejos dos trabalhadores em
relacdo a sua formacdo? Com que intencionalidade ética se inscreve a atuacdo de nds, educadores? Que opcdes
metodoldgicas se mostram coerentes com 0s nossos objetivos educativos? De que forma os educandos participam
do direcionamento pedagdgico? Como superar o impirismo das nossas praticas e gerar processos de sistematiza-
cdo, de teorizagdo que assegure o avango pedagdgico?

Acho que sdo perguntas muito importantes para um semindrio como esse. Bom, os objetivos nossos, da edu-
cacdo profissional e da educacdo basica dos trabalhadores, sempre sdo muito mencionados, mas eu gostaria aqui
de chamar a atencao para alguns que eu acho que sdo absolutamente valiosos.

Outro elemento que gostaria de mencionar é que a negociagdo precisa compreender que o éxito das praticas de
formagdo depende das possibilidades de articulacdo dos projetos estratégicos das partes envolvidas. Esse projeto
de negociacdo ndo esta presente sé na formagdo do trabalhador, qualquer projeto pedagdgico existe a dimensao
negociadora: a negociacdo entre professor e aluno, entre os alunos entre si, etc. E por fim ha a sensibilidade, que
é garantir que o aprendizado seja um processo permanente, acessivel aos trabalhadores, um processo de desen-
volvimento ao longo da vida e com producdo, adaptagdo e inovacdo pedagdgica.

Antdnia Vitoria Soares Aranha - Mestre e Doutora em educaco, professora e vice-diretora da Faculdade
de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais

V ou abordar sobre um lugar de quem se preocupa com o processo educacional dos trabalhadores, a edu-
cacdo desse adulto trabalhador e do lugar de quem inclusive implementou uma experiéncia concreta na
Faculdade de Educagdo, através do Profae, um grande programa de formacdo profissional do Ministério da Saude,
considerado talvez um dos maiores da América Latina. Dados mais recentes indicam que até o final do ano passa-
do estavam em formagdo mais de 200 mil trabalhadores. Na Faculdade de Educacdo, trabalhamos com uma peque-
na parcela desses trabalhadores - foram 800 no Estado inteiro. Eles buscaram a complementacao do ensino fun-
damental para prosseguir na educagao profissional, e conseguir a certificacao de auxiliar de enfermagem.

Essa experiéncia nos ensinou muito, foi uma experiéncia extremamente inquietante e acho que nos levou a
refletir sobre uma série de questdes e de conceitos que ha mais tempo trabalhdvamos, mas que ndo tinha tido
concretamente uma oportunidade de colocar em pratica. Vou falar de dentro de uma escola, a escola entendida
como a experiéncia de escolarizacdo mesmo para esse trabalhador. Como é que enxergamos esse adulto tra-
balhador, quem é esse sujeito?

Quando digo isso, refiro-me a todas as experiéncias educativas, sejam elas no campo da educacdo profis-
sional, no campo da educacao geral, mesmo porque todos sabemos disso, batalhamos sempre para que ndo hou-
vesse a cisdo entre a educagdo profissional e a educagdo geral. Partimos sempre do pressuposto que o acesso a
educacdo geral é um direito do trabalhador.

Entdo, quem é esse adulto que volta a escola? Eu comegcaria com essa questdo. E ai eu queria pegar um trecho
de uma musica do Chico Buarque. Diz assim: “Ainda garoto deixei de ir a escola, cassaram meu boletim. Ndo sou
ladrdo, eu ndo sou bom de bola, ndo posso ouvir clarim. Um bom futuro é o que jamais me esperou, mas vou até
o fim”. E, muitas vezes, é com esse adulto, com esse espirito, € que a gente se depara.
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Quando referimo-nos ao adulto trabalhador, que volta de alguma experiéncia de escolarizacdo, estamos falando de
adultos que tiveram uma trajetdria. Alias, ndo estamos falando de adultos que tiveram trajetéria normal de escolari-
dade ou que fazem cursos de atualizacdo, de capacitacdo profissional ou mesmo alguma graduacao ou pés-graduacao.
Estamos falando de pessoas que interromperam sua trajetoria escolar e que de alguma forma voltam a estudar, seja
para conseguir concluir a educacdo basica seja para prosseguir ou inserir-se em algum curso de profissionalizacgo.

Sado pessoas que muitas vezes vieram do interior, com seus pais, alguns sdo ex-trabalhadores rurais, na tentativa
de encontrar uma vida melhor na cidade. A imensa maioria tem empregos de baixissima remuneracdo, sobrevive com
subempregos ou estd no chamado mercado informal. Sdo pessoas de dedos calosos, de histéria de vida dificil, exclui-
das ndo so6 do direito a educagdo basica e ao trabalho mais reconhecido e melhor remunerado, mas excluidas tam-
bém de diversos outros direitos, como o de ter uma habitacdo decente, saude, alimentacdo digna, lazer e por ai
adiante. E gente humilde, como diz o Chico Buarque de Holanda.

Por que sairam e por que voltam a estudar? Acho que também é importante que a gente tenha claro essa
questdo. Inumeros estudos apontam que a grande maioria dessas pessoas deixou a escola exatamente em funcao
do trabalho. Na pesquisa que fizemos entre as auxiliares de enfermagem, s para se ter uma idéia, quando per-
guntadas por que motivo abandonaram os estudos, 55% apontavam o trabalho. Entdo, volto a dizer, o trabalho foi
um movel contraditério porque ao mesmo tempo é o mével que os levou a abandonar a escola e diga-se de pas-
sagem que varios comecaram a trabalhar muito precocemente, mas é também o trabalho, na maioria das vezes, o
movel que os leve a voltar a estudar.

Na mesma pesquisa, perguntamos por que as pessoas estavam estudando: 61% disseram exigéncia do atual
emprego e outros, 27% disseram busca de um emprego. Portanto, podemos dizer que 87% voltaram em fungao
do trabalho, seja para melhorar, para manter, seja para conseguir o trabalho. Bem, e é nessa esperanga de con-
seguir um emprego, de busca de novos saberes, que eles ingressam nessas experiéncias escolares.

Insisto afirmar que a vida dessas pessoas € uma vida dura. O desemprego tem batido recordes, as novas tecnolo-
gias que poderiam aliviar o esforco de muita gente tém sido transtorno de varios... O Brasil, embora seja um pais rico,
tem muitos contrastes, a renda é concentrada, quem sofre em primeiro lugar com qualquer crise econdmica sao sem-
pre os mais pobres e para quem € negro, mulher e/ou muito jovem ou tem mais de 40 anos a situacdo ainda é mais
drastica. A tendéncia é ter saldrios menores e mais dificuldades de encontrar emprego com carteira assinada. Portanto,
se para quem tem estudo a situacdo ja esta dificil, pior ainda para quem tem pouca ou nenhuma escolarizagdo.

Entendo que também ha outros motivos que esses adultos trabalhadores apontam na sua volta a escola: estu-
dam para ler a Biblia, para deslocar-se de maneira mais independente dentro da cidade, para ndo precisar pergun-
tar que Onibus é esse que esta passando, onde é que é o ponto de tal coletivo. Estudam porque os filhos estudam
e estudam porque precisam dar o exemplo até para ajudar no “Para Casa”, como alguns diziam. Estudam para nao
passar vergonha na hora de votar, para poder falar de todos os assuntos que os interessam, enfim, estudam para
ser cidaddos e sujeitos de sua propria historia.

Bem, mas se é esse o0 adulto que volta aos bancos escolares, as carteiras, aos espacos de escolarizacdo, infelizmente
a escola que os recebe ndo é uma escola que acompanhou essa trajetdria. Muitas vezes é a mesma escola que os excluiu
é que os vai receber. No entanto, muitos educadores e diversas experiéncias de escolarizacdo tém apontado para novas
realidades e para outros referenciais pedagdgicos para a educagdo do adulto trabalhador. Vamos ver alguns deles: com
relacdo a questdo do trabalho, é reconhecer que esse adulto é sujeito do conhecimento. Ao contrario de infantilizar esse
adulto que volta a escola, € necessario reconhecer que ele detém um conhecimento sobre diversos assuntos e questdes.
Conhecimento esse que ele adquire nos mais variados espacos, seja no trabalho, na roda de amigos, na igreja e adquire
também nos diversos meios de comunicagdo, como o radio e a televisdo, por exemplo.

Agora, reconhecer que esse adulto detém o saber provoca inlimeras conseqiiéncias no trabalho pedagdgico. E
a primeira interrogacao seria: como no processo escolar introduzir esse conhecimento do aluno? Como relacionar
esse conhecimento com o conhecimento escolar com aqueles contetdos que a escola trabalha? Esse conhecimen-
to tem validade ou atrapalha na aquisicao do conhecimento cientifico socialmente valorizado?

Bem, podem parecer questdes simples, mas de enorme profundidade e podem definir a relacdo desse adulto
com a escola ou com o processo de escolarizacdo que ele voltou a buscar. Pode definir o fracasso ou o sucesso
desse adulto. Sabemos, por exemplo, que o trabalho forma, mas também deforma. Nas condicdes do capitalismo,
nos sabemos que o trabalho em si é uma processualidade contraditoria. Se o trabalho é o espaco de socializacdo,
de construcdo e aquisicdo de conhecimento, é também o espaco onde, muitas vezes, o trabalhador é humilhado,
desrespeitado, oprimido e explorado.

Assim, esse conhecimento advindo da vida, em especial do trabalho, certamente terd aspectos formadores e
deformadores. Quando nds fomos enfrentar essa questao do trabalho como um principio educativo, nds tinhamos
clara essa questdo - o trabalho forma, mas também deforma. Os trabalhadores tém um conhecimento advindo do
trabalho, mas é preciso problematizar esse conhecimento como qualquer outro. E ai ndo nos pareceu que com esse
publico o ideal fosse discursos sobre a validade do trabalho, mas concretamente leva-los a situacdes onde eles se
reconhecessem como sujeitos do conhecimento ou reconhecessem momentos no processo de trabalho, onde
sofrerdo a deformagao.

Entdo, so para ter um exemplo, uma atividade que nds fizemos que parecia uma coisa banal, chamava-se o
seguinte: “Conhecendo onde trabalhamos”. Isso foi uma experiéncia realizada em Montes Claros. As pessoas progra-
mavam, junto com os professores, e as turmas visitavam os locais de trabalho. Aquele trabalhador, daquele local,
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recebia a turma e explicava tim-tim por tim-tim o que era feito e o que ele fazia. Bem, isso é um incentivo ao seu
autoconhecimento? E um incentivo na medida que ele detém o saber sobre seu prdprio processo de trabalho.

Bem, uma outra questdo que nos chamou a atencdo, quer dizer, se o trabalho educa, também deseduca. E um
dos aspectos que nos demonstrou o quanto o trabalho deseduca, foi logo no inicio do curso, quando nds nos pro-
pusemos a desenvolver com elas atividades fundamentalmente em equipes e elas ndo sabiam o que era trabalhar
em equipes. As professoras diziam “Vamos formar os grupos para executar tais atividades?” Elas nao sabiam e isso
nos encucou muito. Pessoas da area nos explicaram que elas sdo simplesmente treinadas a obedecer, a opinido
delas nunca conta. Entdo, dentro desse aspecto, se a opinido nunca conta, elas ndo tinham a oportunidade de
vivenciar outras experiéncias no trabalho nas quais elas se sentissem sujeitos da atividade no préprio trabalho.

Entdo, é com esse norte que o trabalho educa, mas também deforma é que nds nos colocamos na seguinte situ-
acdo: se todo conhecimento deve ser problematizado, do que se trata, entdo? Assim como é salutar idealizar o
chamado conhecimento cientifico, também ndo é salutar idealizar o conhecimento advindo do trabalho, mas sim
promover o que nés chamavamos do didlogo entre os conhecimentos.

Para falar de educacdo de adultos é preciso reconhecer inimeras culturas, entre elas advindas do trabalho, e é
preciso reconhecer a organizacao de outros tempos e espagos escolares. Para isso eu diria o0 seguinte: a escola
regular é muito questionada pelo modelo tradicional, transmissivel de aprendizagem. Mas quando vamos nos
dedicar a uma experiéncia de escolarizagdo? Que tipo de postura tomamos? Ha inUmeros educadores com o dis-
curso as vezes progressista, mas na relagdo de fato educativa se colocam numa postura extremamente autoritaria.
E por que isso? Eu diria que essa ndo é uma questdo posta por mim exatamente, mas pelo professor Miguel Arroio,
que dizia assim: o que é educacdo? Educacdo € uma encucagdo, em que eu encuco as minhas idéias na cabeca do
outro ou é uma relacdo social ou é uma relacdo de sujeitos? Se é uma relacdo social, eu preciso partir do pressu-
posto que é nessa relacdo que ambos aprendem, ndo sé os alunos, mas também os professores.

Entdo, o que eu queria dizer, que na busca de um outro tipo de educagado é preciso nos interrogar, qual é a nossa
concepcdo de educacdo, é preciso encontrar outra organizacdo dos tempos e espacgos escolares, e eu ja disse do
trabalho, mas é preciso encontrar outros, quem disse que a gente tem que aprender s6 em sala de aula? Quem
disse que nds temos que aprender s com professor? Entdo, eu acho que é importante que a gente amplie 0 nosso
olhar para além do ja estabelecido.

Para finalizar, eu diria que é necessario, do ponto de vista da educacdo do trabalhador, um continuo processo de
formacdo do proprio educador, ja que é na troca de experiéncia que essa conquista, esse processo se faz. E vou encer-
rar com uma poesia da Llcia Helena, atualmente também professora da Faculdade de Educacdo, quando ela fala da
educacdo do adulto trabalhador: “Faz-se também transformacdo para quem é professor. Quem ensina e aprende com
o aluno trabalhador. A escola, desta forma, é espaco cultural, criando uma relagdo com o meio social”.

Daisy Cunha - Doutora em Filosofia pela Université de Provence (Franca) e professora da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais

CUT - Central Unica dos Trabalhadores - esté e esteve antenada com as questdes mais relevantes da edu-

cacdo brasileira nestes Ultimos 20 anos. E sintoméatico, por exemplo, que no Brasil a CUT tenha sido leva-
da a ndo somente lutar por educagdo publica de qualidade, mas que, para além disso, seja implicada nas questdes
de educacdo escolar, seja propondo formas concretas de melhoria e/ou desenvolvendo através de sua acdo direta
programas especificos e alternativos de educacao de trabalhadores. E 0 mais interessante para mim enquanto
pesquisadora no campo educacional: as questdes que permeiam nosso “trabalho politico-pedagdgico” interessam a
teoria pedagdgica brasileira.

Quanto a este aspecto eu gostaria de destacar trés aspectos: Primeiramente que a CUT tem uma proposta de
lugar, de forma e de contetdo para a educagdo dos trabalhadores. O lugar dessa proposta educacional é colada a
agenda das lutas por direitos sociais. A luta pelo direito a educagdo se articula a luta mais geral pela ampliacdo dos
direitos de cidadania. A formagdo ofertada no interior da Central estad enraizada no debate das politicas publicas em
geral, nos debates em torno do desenvolvimento sustentavel e solidario - da economia solidaria; nas agées em
torno da negociacao coletiva e da reestruturagdo produtiva, na participacao ativa nas politicas de geracao de tra-
balho e renda; nas atividades em torno da estruturacdo de um necessario Sistema PUblico de Emprego, nas acoes
das organizagdes por local de trabalho, etc.

Sendo que, nossas atengdes de acao e formacao sindical voltam-se agora para o desafio de reforgar os tra-
balhadores para responderem ao novo marco institucional que aponta novos horizontes para a organizacao sindi-
cal e as relages de trabalho. E correto colocar o debate sobre os fins da educacdo nesse horizonte politico-institu-
cional. Nesse lugar a educagdo ndo é mercadoria nem perde seu sentido social emancipador. Educar na CUT &, sem
duvida, um ato politico com vista a transformacdo, tal como aconselhava Paulo Freire.

Importante também observar que essa compreensdo do lugar, forma e conteldo da educagdo fornece pistas
para a construcao de uma critica consistente as politicas educacionais em voga e as reformas institucionais pro-
postas que dizem respeito a relacdo educacao-emprego. O valor social dessa formacao que desenvolvemos no inte-
rior da Central é inestimavel.

0 segundo aspecto é que a CUT tem acumulado avangos conceituais e metodoldgicos, construidos na sua prati-
ca de formagdo que interessam em muito a educacdo escolar de jovens e adultos. Entre as varias experiéncias, cito

22 | “Os Desafios do Mundo do Trabalho no Contexto da Hipermodernidade”

o



anais

24.08.05 17:30 Page 23 (&

apenas duas pelo fato de serem, a meu ver, também as mais intrigantes e, por isso mesmo, as mais polémicas no
interior da CUT. Certamente as polémicas permaneceram quanto aos aspectos institucionais do papel da Central na
oferta desses cursos com vistas a formacdo integral. Eu conheco o debate porque muitas teses e dissertacdes se
fizeram a partir dessa interrogacdo. Esse debate é muito pertinente e ele deve ser feito por varias razdes. Uma
dessas razbes é buscar definir o papel da formagao sindical na estratégia sindical cutista e que, em sentido mais
geral, € uma interrogagdo sobre qual deve ser o conteldo da agdo sindical. Portanto, debate politico da maior
envergadura para os rumos da central.

Mais, para o que me interessa, enquanto pesquisadora do campo Trabalho e Educacdo é que os exemplos do
Programa de Educacdo de Trabalhadores/PET e do Projeto Integrar trazem, com suas diferencas, referéncias diversi-
ficadas de formagdo do trabalhador. Para minha intervencdo hoje quis, para além do pertinente debate politico inter-
no a Central sobre a formacao ofertada, destacar algumas contribuicdes possiveis para a teoria educacional brasileira.
E é fazendo isso que quero chamar a atencdo de vocés para alguns desafios postos a formacdo sindical.

Uma primeira contribuicdo poderia ser o avango conceitual das propostas da formacao desenvolvidas pela CUT.
Muitas destas propostas, entre elas as duas que escolhi para exemplo, incorporam a categoria trabalho como obje-
to no ato mesmo de sua concepgdo. Mas o que seria incorporar o trabalho como objeto? O trabalho é objeto que
pode ser encontrado nas formulagdes e atividades pedagdgicas, seja porque ele é visto como um tema gerador,
como no caso do Integrar, seja porque ele é visto como um aspecto importante na formagdo do trabalhador e de
sua identidade, marcando profundamente a vida desses “sujeitos” alunos de nossos cursos regulares noturnos
como no caso do PET.

Uma segunda contribuicdo relacionada a esta primeira é que tais propostas de educacdo do trabalhador surgem
num contexto onde as politicas nacionais de educagdo apontavam para a separacgao entre formagao profissional e
formacdo geral. A CUT, através de seus cursos de formacdo resistia, questionando a politica oficial e propondo uma
educacao integral, voltada para a formacao integral dos trabalhadores. A formagdo cutista resistiu realizando, na
pratica, uma articulacdo entre formacao profissional, geral e politico-sindical.

Um aspecto que acho importante ressaltar é que de uma forma ainda incipiente o trabalho figurou na nossa acdo
educativa como “matéria estrangeira”. Isto quer dizer que reconhecendo os “sujeitos” trabalhadores e conhecendo
suas dificuldades, anseios e desejos, reestruturamos nao somente os contelidos da formacdo, mas também os for-
matos dos cursos, seus objetivos, sua organizacao de tempos e espacos, etc. Tanto no exemplo do Integrar quan-
to no exemplo do PET, pensar uma escola para os trabalhadores significou repensar em profundidade a organiza-
¢do do trabalho de formacdo repensando a ldgica excludente da educacdo escolar.

Para tanto, nds fomos obrigados a avancar do ponto de vista metodoldgico. Quanto aos avangos metodoldgicos,
eles sdo muitos. E tais avangos colocam na ordem do dia o tema da formacdo integral e a necessidade imperativa
de pensar seriamente no que Paulo Freire denominava “conhecimento prévio”. Organizar um curso na formacdo da
CUT comeca com o conhecimento do publico, coisa dificil de fazer entender nossos educadores de jovens e adultos
da escolas regulares. E a partir do pUblico e é para ele que nds pensamos 0S CUrsoS.

No caso da experiéncia de formacdo da CUT nds poderiamos dizer que “a educacdo aprende com o homem o
trabalho da vida” é a razdo de sua existéncia e o que explica o seu crescimento, dinamicidade e consolidagdo ao
longo da existéncia da central. Talvez seja o que explica também em parte sua tensdo e crise permanente.

Um outro avanco do ponto de vista metodoldgico é que passamos a registrar e sistematizar nossas experién-
cias de modo a aprofundar a compreensdo de nossa pratica, via importante de consolidacdo da mesma.

O terceiro aspecto, seguindo nessa linha dos avancos conceituais e metodoldgicos, gostaria de problematizar
uma idéia presente em todos os cursos e documentos cutistas que tenho lido: a idéia do trabalho como principio
educativo. E a partir dessa idéia encontrada no bojo das acdes educativas da Central, idéia que esta presente no
imaginario pedagdgico brasileiro e que consta no artigo primeiro da NLDBEN, que comecei meu trabalho de tese de
doutoramento.

Mas o que é afinal o trabalho como principio educativo? E aceitar o trabalho como tema gerador de atividades
de estudo? E repensar a organizagao dos tempos e espacos em funcao das necessidades desses “sujeitos” - repen-
sar a organizagdo do trabalho escolar? E repensar metodologias de modo a integrar mais e mais a participagdo dos
trabalhadores? E pautar questGes ligadas a sua emancipacao como temas de estudo, debate e aprofundamento?
Isto é ja uma contribuicdo inestimavel da Central no campo das propostas pedagdgicas. Contribuicdo que dificil-
mente serd incorporada no bojo de propostas educacionais mesmo do chamado “campo democratico-popular”.

Seria interessante observarmos que a CUT e sua formagao continua falando de trabalho educativo num momen-
to em que vivemos uma crise do trabalho e das teorias que historicamente emanciparam o trabalho a categoria de
estudo. Ainda que partamos de uma concepcgao na qual os alunos-trabalhadores trazem para o processo de ensi-
no-aprendizagem saberes acumulados, na escola, na familia e no trabalho, penso que nés ndo fomos na radicali-
dade dessa idéia. Minha afirmacdo se baseia na minha experiéncia com o projeto de Formacao Integral e nos
documentos da PNF aos quais tive acesso, reconheco que talvez minha experiéncia tenha sido ultrapassada pelos
cursos desenvolvidos e/ou em curso nos ultimos anos.

Mas o fato é que em vdrias passagens dos documentos encontramos afirmacgdes do tipo: “nossa abordagem
metodoldgica se efetiva por meio da centralidade do trabalho como aspecto fundante do ser social, ou seja, o tra-
balho é tomado como mediacdo nos processos de transformacdo da natureza pelo homem, segundo suas necessi-
dades de existéncia [...] portanto o trabalho é principio educativo”.
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Segue-se a argumentacgdo na pagina seguinte: “O trabalho é uma atividade fundamental para a construcdo de
todas as formas de sociabilidade, é a categoria que permite uma compreensdo de todo o procedimento humano.
Sera na concretizacdo dos atos para obtencdo dos bens necessarios a vida, dentro do processo de producdo e repro-
ducdo da existéncia humana, que os homens e as mulheres poderdo se reconhecer como seres sociais, capazes de
acumular e socializar conhecimentos.” Entretanto, segue o documento, “no processo de complexificagdo das
relacOes sociais no modo de produgdo capitalista, o trabalho é enfatizado na sua relagdo mercadoldgica, em que a
forca de trabalho é despendida para reprodugdo e acumulacgdo do capital. A dimensdo emancipatdria do trabalho é,
entdo, subordinada ao capital, deslocando-se o seu sentido humanizador”. O que aqui parece coerentemente for-
mulado - trabalho humanizador que sob o capitalismo é desumanizador - é que me desperta interrogagoes.

Mas as afirmaces em torno do trabalho formador continuam, ha um resgate do trabalho como principio educativo
quando se assume que o * conhecimento do homem se expressa, e as relagdes sociais, advindas desse trabalho, vao
compondo seu repertdrio de vida. Repertorio este que deve ser o ponto de partida para as mediacdes das acbes
pedagdgicas e para a ampliagdo e aprofundamento dos saberes e dominios dos trabalhadores e trabalhadoras”. E ent&o
que Marx é lembrado para reafirmar que o trabalho que reafirmamos como humanizador, hominizador e individualizador
é o trabalho como “valor de uso”. “O trabalho, portanto, enquanto valores de uso, enquanto trabalho Util, € uma
condicdo de existéncia do homem, independente de todas as formas de sociedade; é uma necessidade natural eterna,
que tem a funcdo de mediatizar o intercambio organico entre o homem e a natureza, ou seja, a vida dos homens”. Por
aqui resolvemos o dilema pela via gramsciana dos Cadernos do Carcere, onde no texto “Americanismo e Fordismo”
Gramsci fala da formacdo de um novo homem no periodo inicial dos anos dourados do capitalismo. O trabalho, for-
mador de homens, se recupera olhando as grandes temporalidades dos blocos histéricos. Mas em algumas passagens
hd mesmo a afirmacdo de que o fato e o conceito de trabalho sdo educativos.

Desafio conceitual a ser enfrentado pois aqui fica claro que nds lidamos com a categoria trabalho na sua acepcdo
mais geral.

O trabalho, que é “valor de troca”, seria perverso e o trabalho, que é “valor de uso”, seria formador, humanizador.
Mas como, para além dos efeitos de um cenario de mudangas macroeconémicas e politicas nefastas, afirmar a
importancia do trabalho como atividade que humaniza, eis a questdao que nds, eu e o Fazzi, nos colocamos para
encontrar o formato do Cursos de Formacao de Formadores em formagdo Profissional ofertado pela Escola 7 de
Outubro, em 1988. Naquele momento foi uma dificil tarefa e hoje ndo sei se chegamos ao formato apropriado.

Uma questdo tedrica importante, que permeia nossa pratica politico-pedagdgica e que necessita aprofundamen-
tos: o trabalho como principio educativo. Mas como resolver esta aporia, o trabalho é formador, mas sobre o
capital ele é deformador. Mas como entdo fazer do trabalho um elemento que interessa a educacdo? Um elemen-
to que apresenta alguma relevancia na formacdo dos trabalhadores que encontramos nos nossos cursos?

Hoje eu sei que seria preciso “re-conhecer” o trabalho para atribui-lo um valor formativo mesmo sob o capi-
talismo. Seria necessario se re-interrogar sobre a “experiéncia do trabalho”, ndo para afirmar sua centralidade
enquanto principio educativo, mas para re-conhecer como os trabalhadores vivem e encontram saidas para os
desafios que as mudancas macro-estruturais Ihes colocam no seu cotidiano de vida e trabalho. Somente nesse sen-
tido o trabalho pode ser re-conhecido como educativo, como uma experiéncia que fazem os trabalhadores no seu
dia-a-dia. Seria necessario re-conhecer que o trabalho atual tem sempre duas faces: “valor de uso” e “valor de
troca” que se expressa no ato mesmo do trabalho. Seria necessario re-conhecer que multiplos valores perpassam
a atividade de trabalho, perpassam o exercicio de trabalho, de ndo importa qual trabalho. E sdo tais valores que
informam as escolhas quotidianas dos trabalhadores.

Seria necessario encarar o trabalho do ponto de vista de um vivido, de uma experiéncia que fazem os tra-
balhadores na sua vida. Experiéncia que eles ndo vivem passivamente, mas que atuam como “sujeitos”, “sujeitos”
de sua propria experiéncia de trabalho e vida. E isto, |a nos espagos mais taylorisados, que aos nossos olhos trans-
parecem mais “des-humanizados”. E o fazem, fazendo uma experiéncia de si mesmo no trabalho e na vida. Os tra-
balhadores fazem uma experiéncia do “uso de si” num espaco de trabalho altamente heterodeterminado. E
somente nesse sentido, do ponto de vista do vivido de um “trabalho concreto” é que podemos entender como nos-
sas organizagdes de trabalho funcionam realmente e como os trabalhadores mobilizam seus saberes e valores
cotidianamente para reconstitui-las a partir de normas de trabalho que ignoram sua contribuicdo e que muitas
vezes sao definidas do outro lado do planeta. E essa vivéncia que é educativa. Se ndo encaramos desse ponto de
vista, resta-nos impossivel afirmar o trabalho atual como educativo.

Seria preciso, portanto, estranhar nossa visdo do trabalho, seria preciso té-lo como matéria estrangeira de nossa
prépria concepcdo de trabalho. Nossa concepgao se revela sempre permeada de dubiedades, pois as vezes ela afir-
ma sua centralidade na formagdo humana, as vezes ela afirma o educativo em lugares onde o trabalho ndo figura:
“a formagdo humana, num processo permanente de educacdo por meio do qual os individuos tomam consciéncia
de si e das relagbes sociais das quais sdo sujeitos”. Mais, até que ponto nossa concepgdo de trabalho nos permite
afirmar que os trabalhadores sdo sujeitos de sua propria experiéncia e formacao?

Devemos redescobrir a experiéncia dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, nesse exercicio de suas
fungdes, eis um bom lugar para descobrir os trabalhadores, seus valores e seus saberes. Ndo porque os tra-
balhadores possam ser deduzidos inteiramente de sua funcao profissional ou do seu oficio, mas porque o exercicio
do trabalho revela sempre os sujeitos socio-culturais que estes sdo: o0 que sabem, o que pensam, o que fazem, o
que sentem e como vivem a experiéncia de trabalhar num tempo onde ndo sdo somente os gestores neoliberais ou
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as novas tecnologias podem tirar o emprego, as vezes, quem pode fazer isso € meu colega de secdo. Re-conhecer
o trabalho entdo, ndo para ver somente um algo positivo, mas para ver, por exemplo, como os trabalhadores estdo
gerindo, driblando ou encaminhando valores neoliberais nas relacdes com o outro. Eis aqui uma tematica muito
séria que constroi ou destrdi as possibilidades da acao sindical e politica em tempos de reformas da previdéncia,
sindical, trabalhista, nos direitos sociais em geral. Qualquer solidariedade e identidade de classe tem seu amalga-
ma no posto de trabalho. Ou ndo foi por ai que comecou a histdria da CUT?

Esse re-conhecimento é a meu ver o grande desafio da formacdo e da agdo sindical na conjuntura atual, se nds
quisermos interferir nos debates que estdo em curso: re-conhecer o trabalho pode potencializar a agao sindical.

05. Memaria do Trabalho,
Historia da Formacao e
Producao dos Processos de Formacao

Michel Le Ven - Cientista Politico, professor aposentado da Universidade Federal de Minas Gerais, é sdcio-
fundador da Escola Sindical 7 de Qutubro

ueria colocar algumas preocupacdes e desejos que tenho hoje. O primeiro seria ter uma analise extrema-

mente critica do conceito de hipermodernidade. Se, na cidade, hipermodernidade é Alphaville, o eixo sul
de Belo Horizonte, onde fica a hipomodernidade? Porque ndo tem algo que possa prosperar sem retirar alguma
coisa do outro. Atualmente moro em Ribeirdo das Neves. De um ano para ca eu senti que precisava virar habitante
de Neves, para entender a dita hipermodernidade pelo seu contrario, pelo seu reverso.

Talvez fique mais clara a ilusdo. O conceito de hipermodernidade vem para iludir e desiludir, com certeza, mas
ao mesmo tempo quem sabe ele ndo provoca para construir algum sentimento frente ao que é muito antigo? O
capitalismo financeiro € antigo, a exploracdo do trabalho também, as formas dizem que o capital ndo gosta muito
de dinheiro, mas é louco pelo tempo. Hoje temos dinheiro pelo tempo. Antes, eram 1,5 mil trabalhadores. Hoje sdo
500. Alguma coisa aconteceu que roubou o tempo de algumas pessoas e descartou outras.

A hipermodernidade, no campo do trabalho, vocés falaram que estdo procurando o invisivel, nds atacamos muito
o visivel. Hoje o discurso seria mais do invisivel que acontece no campo do trabalho. Mas é o invisivel diferente.
Nunca é muito bom. Ver é apropriar-se. Eu ja vim trabalhar com isso na histdria oral. E preciso colocar todos os
sentidos em movimento, ver, tocar, ser afetado, ouvir, gostar ou desgostar e comunicar-se. Entdo, o que esta acon-
tecendo no mundo do trabalho esta tocando todos os sentidos do corpo humano e principalmente esta fazendo isso
para praticamente tentar seqliestrar a subjetividade dos individuos, individualmente e coletivamente.

De repente, parece que ndo temos nada mais para inventar porque, com o discurso Unico da hipermodernidade,
do neoliberalismo, da globalizacdo, estamos condenados a inutilidade, uma vez que tem gente que pensa para nos
- 0 mercado financeiro, que tem todo o poder do mundo - e as proprias regras definidas no século passado, por
exemplo, sobre a guerra, também ndo sdo validas. A ONU ndo tem sentido, ndo tem forga, entdo ha um processo
de desvalorizacdo das instituicOes criadas pelo homem e principalmente pela classe operaria porque quem morre
nas guerras € a classe operaria - os ricos ndo morrem na guerra. Com isso, aparentemente, ndo teriamos mais
nada a fazer.

Vou insistir sobre o invisivel. Acabei contando recentemente a minha prépria histéria de vida no programa da
Prefeitura de Belo Horizonte, que quer contar o que fizemos, 0 que somos, nesses Ultimos 30 anos em relacdo a
cidade. Fica evidente que é preciso recuperar a fala, a palavra. No tempo da ditadura - isso experimentamos -, eu
posso falar que fiquei calado ou fui silenciado durante 30 anos -, de 1968 a 1998, quem me conheceu nunca me
ouviu falar em prisdo, do sofrimento da minha familia na Franca, dos meus colegas que ndo entendiam nada porque
eles estavam presos.

Um belo dia veio o desejo de dizer as coisas. Aconteceu em 98, também no Centro Cultural da Prefeitura.
Precisou o governo do PT abrir o espaco e, posteriormente, vieram os 40 anos do golpe. Em 2004 fiquei trés meses
falando a exaustdo a ponto de me sentir meio enojado de abordar a ditadura porque seria melhor o contrario, falar
de democracia. Mas, é preciso falar para que a memoria faca o seu papel na sociedade. Nesse tempo, o invisivel
era também o indizivel, era o ndo dito, ndo s6 por proibigdo, mas por reserva pessoal. Vocés sabem por qué? Isso
eu descobri em 2003, contando minha propria histdria.

O siléncio da ditadura era um processo imposto. Recebi minha indenizacdo recentemente porque eu entrei com
processo de anistia. Me senti honrado quando vi o envelope: Presidéncia da Republica, e depois vieram as palavras
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Abin - todo mundo sabe o que é -, sucessora do SNI, e o que tinha dentro do envelope - porque agora eles sdo
obrigados a revelar isso - eram as anotagdes, inclusive, da Escola Sindical.

Fui perseguido de 67 a 88. Se ndo fosse a Constituicdo de 88, continuariamos sendo perseguidos até os dias
atuais. Com isso, quero dizer que € preciso pensar qual é a diferenga entre esse processo de silenciamento e o que
ocorre hoje no discurso da hipermodernidade, do que ndo convém dizer. E falta de educacdo moderna dizer que
vocé sofre, que precisa trabalhar, que ndo tem dinheiro para ir a reunido porque o 6nibus é muito caro. Entdo, ha
uma qualidade do siléncio nos dias atuais que é muito destrutiva do ponto de vista da propria subjetividade.

Eu ndo falava, ninguém falava, a ndo ser alguns, como Frei Betto e outros, mas cada um tem sua parte nesse
latifundio, cada um da conta do que pode fazer, uns tém mais forca do que outros. Mas é preciso, entdo, reconhecer
que o discurso da hipermodernidade atinge os sujeitos, querendo aniquild-los. Isso é mais profundo porque é mais
perverso. Ndo é s6 mais sutil, € mais perverso e mais cruel porque retira das pessoas duas nog¢des fundamentais,
que estudamos na Filosofia, que sao o tempo e 0 espaco. E o tempo e o espago precisam de todos os sentidos para
serem expressos - falar, ver, tocar, sentir, sofrer e, principalmente, saber com algum sabor.

O que viria a ser uma escola sindical, no caso em Minas Gerais, no Rio, Espirito Santo, neste momento que a
contradicdo entre as classes se tornou evidente, mas em outros termos, inclusive, a resposta mais simples seria
dizer: bom, precisamos de muitos pequenos e grandes Marx para escrever o que esta acontecendo hoje. Mas, eu
prefiro dizer: Marx somos nés, somos o que se faz na sociedade.

Fiquei impressionado la em Neves, no centro que estamos criando: um jovem, que é musico, tipico desses bair-
ros ditos periféricos, faz teatro, estuda, anda de bicicleta, mexe com no minimo quatro tipos de atividades. Vendo
ele na rua, falaria, bom, é preto, pobre, entdo, ndo deve valer grande coisa. Mas ele nos falou na primeira reunido
algo que me marcou e que estou trabalhando em cima agora: o que nos falta é espaco para dizer o que fazemos,
para publicar o que somos, para expressar 0s nossos desejos, para mostrar que nds somos os criadores de arte.

Estou vivendo uma experiéncia, de um ano para ca, que é a volta a escola. Faz 40 anos que sou professor, for-
malmente, e desde os meus cinco anos sou um leitor de livros profissional. J& se vdo quase 70 anos de leitura e
hoje estou aprendendo que ndo podemos ficar no discurso Unico da hipermodernidade, nem na tecnologia, merca-
do ou na questdo da dita formacdo. Por qué? Vou terminar falando um pouco também do tema Producdo dos
Processos de Formagdo. Seria um pouco nessa linha.

E preciso voltar a inverter os papéis. Em vez de querer ensinar, precisamos aprender. Isso € a primeira condigao
do saber. Alias, eu reli esse documento que nunca foi muito explorado, que é Escola Sindical 7 de Outubro -
Primeira Versdao do Projeto de Formacdo Sindical - e ndo tem nada mais atual do que isso. A histéria da Escola
Sindical comeca com os anarquistas. Ndo comegou em 78, no ABC Paulista. Desculpe-me os paulistas. Comegou no
Brasil inteiro. Comecou em Belo Horizonte, na Praca 7, na Lagoinha, enfim, comecou no interior. Depois ha uma
relacdo da formacdo do sindicalismo com a politica. Ah! que saudade desse tempo!

Entdo, qual é o discurso da hipermodernidade para enfrentar esse tipo de discurso? O que tém a dizer os
poderosos desse mundo frente a isso? Nada. Eles podem continuar falando, falar, falar, mas ndo tém escuta. Entdo,
tudo é dialético, é contraditorio, se tem alguém para falar tem de ter alguém para escutar. Por que eu ndo falei
durante 30 anos? Porque ninguém merecia ou ninguém estava la para me escutar.

Tudo é muito complexo. Eu queria terminar com essa palavra, complexo, mesmo no campo da formagdo, tem
até gente que defende que ninguém forma ninguém porque tem a ver com a liberdade do sujeito, mas ao mesmo
tempo é preciso caminhar, é preciso aprender. Eu prefiro falar de aprender, de tentar saber um pouquinho mais
sobre a vida. Com isso, acredito que, como a Escola Sindical, mesmo a complexidade do mundo do trabalho, do
mundo da politica, da subjetividade, é extremamente necessaria, mas evidentemente ndo vai ser a mesma que ha
30 anos, bem que ela pecaria e se frustraria se esquecesse a tradicdo, 0 movimento operario, que existe, faz sécu-
los. Ndo somos nds que vamos decretar a sua morte. Ao contrario, vamos tentar por os nossos pés, as nossas
pegadas no mesmo caminho e ir crescendo com o que talvez a palavra mais bonita que eu acho, que é a historia
do movimento dos trabalhadores, que sdo eles que fazem a escola e a histdria. Pode ser que no século XXI seja o
momento de contar essas historias.

E preciso conta-las para ndés mesmos, para nossos filhos, para os jovens que estdo ai e simplesmente ser
sujeitos da histéria com H mailsculo, como a Escola ja foi e espero com certeza que o seja até hoje e pode vir a
ser mais com as outras escolas. Eu, inclusive, tenho em casa varios documentos referentes a Escola Sindical. Vamos
criar enfim o Centro de Memdria? E o que temos a transmitir de melhor para as futuras geracdes.
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