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Apresentacio

O primeiro nimero de OUTRAS FALAS... tomou, como ema
central, a questio das NegociagBes Coletivas. Esse segundo ndmero
focaliza questdes relativas ao processo de trabalho, tema de um dos
programas de formagiio desenvolvidos pela Escola Sindical 7 de Outubro,
no @mbito das atividades coordenadas pela Secretaria Nacional de
Formagiio da Central Unica dos Trabalhadores - CUT.

De fato, ndo hd separagio entre as questdes da negociagiio e do
trabalho porque, na maioria das vezes, o que ¢ o objeto de negociagio
tem a ver com a realidade do trabalho, nos scus aspectos de emprego,
saldrio, satide e organizagio do trabalho.

OUTRAS FALAS..., neste segundo nimero, pretende contribuir
para uma reflexdo sobre o trabalho, que apesar de ser a dimensio mais
cotidiana da exisiéncia, ndo costuma ser objeto de estudo, a ndo ser nos
seus lragos mais aparentes, como as inovagdes tecnoldgicas, as
reivindicagdes salariais, as melhorias das condigdes de trabalho.,

Por isso, os estudos aqui apresentados constituem uma primeira
reflexdo sobre a natureza do trabalho e seu sentido na vida humana. Diz a
filosofia que 0 homem tem trés maneiras de ser no mundo: a palavra, o
trabalho e a cultura. Falando, trabalhando e criando cultura, o homem se
rcaliza como sujeito.

O trabalhar humano tem uma caracterfstica prépria que é a de
satisfazer as necessidades da vida, basicamente a subsisténcia e a
sobrevivéncia, mas também o encontro com 0% outros, a criacio de obras
que imprimem o rosto humano na natureza,

Porém, o trabalho de muitos homens ¢ mulheres, sua divisio
social, técnica e sexual estdo inseridos num contexto de contradi¢des
internas ao homem e de conflitos coletivos que vém a se constituir como
a histdria da humanidade.

Nio € somente no capitalismo, como modo dominante de
produgdo, que o trabalho pode ser vivido e representado socialmente
como alienagio e heteronomia. No Brasil, o discurso sobre o trabalho, e



em conseqiiéncia sobre os trabalhadores em geral, €, muitas vezes, o
discurso sobre a nido-identidade dos trabalhadores. Representagics
povoam o imagindrio coletivo: o brasileiro ndio gosta (ou niio precisa) do
trabalho em virtude de uma heranga ibérica; nfio existe ética do trabalho;
os trabalhadores sempre precisam do "outro" para se constitufrem, seja ele
o Estado, o Partido, a Pdtria ou, enfim, a modernizagio, mais
precisamente, nos tempos atuais, a "modernidade”.

Nem sempre a linguagem sindical ¢ mais explicita sobre o
trabalho e os trabalhadores. Fala-se em "categoria", em "classe
trabalhadora®™, em desemprego. Aponta-se mais facilmente para
abstragbes do que para rostos e histérias concretos, desejos e
necessidades, meméria e histéria. Numa palavra, ndo se diz que o
trabalho significa a possibilidade de VIVER.

OUTRAS FALAS... traz, neste ndmero, alguns sinais e indfcios
de que, através do discurso sobre os trabalhadores, suas varidveis sociais e
econdmicas, estd se aproximando o encontro do trabalho com a vida dos
trabalhadores e trabalhadoras, em busca de sua identidade e de sua fala
prépria sobre o seu trabalho. Nos estudos aqui publicados, ndo hd um
sentido que os orienta: todos @€m a ver com o lugar do trabalho na
sociedade moderna ¢ no Brasil.

A inspiraciio desta reflexiio sobre o trabalho pode ser encontrada
na afirmagio de Alain Lipictz, numa conferéncia na Escola Sindical 7 de
Outubro, em abril de 1991. Dizia o economista, como conclusio de sua
palestra:

"A Revolugiio Cultural que estd ocorrendo no movimento operdrio
significa que os trabalhadores entenderam que o compromisso
entre o capital ¢ o trabalho ¢ um compromisso com a nalureza,
com as populagdes de outros pafses, entre 0 homem e a mulher.
Essa Evolugiio Cultural estava na origem do movimento operdrio
(...). Hoje, entendemos porque ¢ falso dizer que o trabalho ¢ a
fonte de todas as riquezas. O trabalho é somente o pai da riquezas.
A Terra € a mie das riquezas”,

Portanto, o que estd ocorrendo hoje, ndo € somente a crise do
modelo fordista, suplantado pelo modelo japonés de organizagio do
trabalho em seus trés pilares: o processo taylorizado do trabalho, a

sociedade de produgio e consumo de massa ¢ 0 Estado de Bem Estar
Social. Mais do que isso, o que estd sendo questionado ¢ o préprio sentido
do trabalho humano que, a partir do século XIX, se associava s idéias de
progresso, produtivismo e dominagio da natureza. Se, nesta concepgio, a
reflexdo sobre o trabalho tomava como objeto a transformacgio da
natureza, hoje, cada vez mais, ela ple em destaque a prépria
transformagiio dos homens na sua interagio com a natureza. E nesse novo
cendrio que se inserem essas OUTRAS FALAS . . . em processo de
trabalho.

A primeira parte contém dois textos com enfoque mais geral, O
estudo de Michel M. Le Ven faz um revisio da bibliografia sobre os
modernos processos de trabalho, destacando as questdes da identidade dos
trabalhadores e da configuragio da organizaciio operdria e sindical em
cada forma de trabalho, Esse estudo foi destinado inicialmente a um
projeto coletivo de "Guia de Leituras” sobre "Processo de Trabalho e
Movimento Sindical”, no dmbito da CUT. Mircia Leite faz uma andlise
exavstiva da produgdo cientffica sobre a introdugdo de inovagdes
tecnolgicas e organizacionais nas relagdes de trabalho no Brasil,
sublinhando a persisténcia do seu cardter conservador, mesmo na
inddstria de ponta.

A segunda parte comtempla, em trés estudos, o cotidiano e a
vivéncia do trabalho na experiéneia da mulher, o novo olhar dos
sindicatos sobre o corpo e a sadde no trabalho e a especificidade do
processo de trabalho no campo.

Magda de Almeida Neves descreve a presenga das mulheres que
se fazem como sujeitos na sua insergao no mundo fabril no momento da
modernizagdo industrial na Cidade Industrial de Contagem, na década de
70. Seu estudo demonstra a necessidade de recuperar a memdria de
operdrias que tiveram uma palavra sobre 0 seu trabalho e suas vidas.

Raquel Rigotlo, reconslitui a histéria das lutas operdrias e
sindicais sobre a sadde, partindo da descoberta do novo olhar sobre o
corpo do trabalhador e concluindo que € necessdrio ndo s6é mudar as lutas
e reivindicagOes sindicais mas mudar o préprio trabalho ou, mais
exalamente, o homem que trabalha.

Por fim, Francisco Alves oferece-nos uma profunda reflexfio sobre
0 progresso técnico ¢ as transformagdes nas formas de organizagio da
produgdo de cana-de-aglcar nos dltimos anos, destacando a relagio



exisienle entre a introdugdo do progresso técnico ¢ as mobilizages de SUMARIO
trabalhadores, bem como as consequéncias das inovagies tecnoldgicas, na
composicio da classe trabalhadora rural e em suas estratégias sindicais.
A semelhanga do primeiro nimero de OUTRAS FALAS..., a
presente publicagdo ndo teria sido viabilizada sem o apoio do Instituto
Latinoamericano de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social / Fundagiio
Friedrich Ebert no Brasil (ILDES/FES), a guem exiernamos nossos
agradecimentos,
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PROCESSO DE TRABALHO
E SOCIEDADE MODERNA

Michel M. Le Ven

Prolessor adjunto de Universidade Federal de Minss Gerais,
Covrdenador do Depanamento de Esiudos ¢ Pesquisa da Escola
Sindical 7 de Outubro, Doutor em Cidncia Politica.

O processo de trabalho ¢ muitas vezes entendido como
tecnologia e sua relagio com o sindicalismo reduzida a resposta sindical
frente s "inovagdes tecnoldgicas".

Entendemos, ao contrdrio, o processo de trabalho como uma
relagio social e politica que envolve, diz Marx!, uma atividade
adequada a um fim (o trabalho), a matéria (o objeto de trabalho) e os
meios de trabalho (o instrumental de trabalho). Em outras palavras, o
processo de trabalho produz, ao mesmo tempo, um valor (a mais-valia)
¢ uma relagdo social entre o capital e o trabalho. Ele é o "coracio da
economia” e a fdbrica, o coragio da relagio de classes. Portanto,
trabalhar no mundo capitalista é por em movimento um conjunto de
relaghes sociais, expressas na tecnologia e na organizagao do trabalho,

Trabalhar e produzir sdo duas atividades que vieram a dar o
sentido e a substincia do mundo moderno, a partir do século XIX. A
modernidade significa a capacidade do homem se tornar senhor de si
mesmo? e, para tanto, este se fez senhor da natureza. Trabalhar e
produzir fazem parte do projeto do homem de dominagio da natureza
para se tornar senhor de si. Transformacio, produtividade, progresso e
histéria tornaram-se o conteiido e o imagindrio do processo civilizat6rio.

Esse projeto de trabalhar para dominar representou um longo
esfor¢o de mudanga cultural frente ao mundo, ao homem e 4 sociedade.
Foi preciso mudar o sentido da vida humana, a experiéncia do
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individuo, do tempo, da convivéncia politica do desejo individual e
coletivo. Essa constituicio de uma "sociedade do trabalho" fez os
homens relacionarem-se através da mdquina para tornar o tempo da vida
um tempo produtivo. Conforme Jacques Attali, citado por Maria Stella
Bresciani, "Assim as mdquinas do tempo (o relégio) abrem o caminho
para a sociedade das mdquinas”.? A histéria do processo de trabalho e
da "sociedade de trabalho" passou a ser a histdria da luta contra o
tempo. O tempo da vida se identificou com o tempo produtivo. Viver é
trabalhar e produzir. "O tempo ¢é dinheiro".

Uma reflexdo sobre a constituigdo desse mundo novo, nio mais
vivido mas mensurado, pode ser encontrada no texto de Maria Stella
Bresciani. Nele ela descreve "a formagdo do imagindrio das sociedades
modernas que se auto-representam estruturadas sobre o pressuposto de
que o TRABALHO constitui a base da vida humana, de que os homens
decidiram, através de um pacto comum, fundar & sociedade e sua
instincia reguladora - o Estado - para assegurarem o pleno exercicio
dessa atividade e a propriedade dos frutos dela decorrentes”,* Com isso,
o mundo dos homens se transforma no mundo das méquinas. Homens e
méquinas ddo um novo sentido &s coisas e aos individuos. D4-se um
novo sentido & ciéncia e 2 politica, ao corpo e aos coragdes. Trata-se de
fazer coincidir a subjetividade (emogdes e sentimentos) com a
objetividade da técnica, para dominar a natureza e alcancar o destino
histérico, através do progresso.

Com isso, Estado e Economia se autonomizaram dentro do
projeto da modernidade. Tornaram-se os instrumentos predominantes,
dentro do sonho do homem moderno se tornar senhor de si. A busca da
felicidade passou a ser impregnada pela exigéneia de trabalhar e
produzir. O trabalho passou a fazer parte da vida do homem, dos seus
sonhos de liberdade e de igualdade, de dominagdo e de autonomia, O
trabalho tornou-se parte da crenga de que um mundo melhor pode ser
cnado.

Por qué toda essa demora em entrar no assunto? O que tem a ver
"processo de trabalho e sindicalismo” com o sentido do mundo
moderno? Simplesmente porque o processo de trabalho é a forma
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concreta e histérica que os homens tém para s¢ organizarem em
sociedade ¢ o sindicalismo ¢ uma das formas de organizagio dos
trabalhadores no seu esforgo para se tornarem sujeitos politicos e
individuos em busca de realizacio.

A histéria do processo de trabalho capitalista compreende quatro
formas predominantes: a grande inddstria, o taylorismo, o fordismo e a
micro-eletronica. Essas formas ndo devem ser vistas com etapas
sucessivas, mas como momentos qualitativos dessa histdria, que € parte
da histdéria do trabalho e da sociedade. O modo de trabalho define, em
marte, o perfil das relagdes sociais. Parafraseando um provérbio
:onhecido, poder-se-ia dizer: "Digam-me como vocés trabalham, lhes
direi quem vocés sdo".

A Grande Induastria

O século XIX conheceu um surto industrial que transformou o
campo e as cidades. O operdrio fabril, homem ¢ mulher, foi objeto de
admiragio ¢ de preocupagdo dos romancistas, dos politicos, dos
religiosos e filantropos. Ferro e ago, tecelagem, estrada de ferro, minas,
exposicoes industriais e paldcios de ferro ¢ vidro formaram as paisagens
admiradas. Os préprios trabalhadores e seus intelectuais lutaram e
sonharam por um outro mundo, ndo sé de trabalho, mas de felicidade.

O historiador, por exceléncia, do processo capitalista de trabalho
é Marx, no volume I do Capital, nos capitulos sobre a produgio da mais
valia absoluta e relativa. Ele faz, com paixdo, a deserigao da vida do
trabalhador e de sua relagdo com o capital.

Para Marx, o trabalho ¢ uma atividade humana que envolve o
homem todo. Nela o homem se realiza, imprimindo seu rosto na
natureza. Fazendo, ele se faz. Transformando a natureza, ele se cria
como homem. Seu corpo, sua vontade, sua atengio, seu sentimento
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expressam suas forcas fisicas e espirituais. E este o sentido humano do
trabalho.

O capitalista compra a for¢a de trabalho do trabalhador para
consumi-la na produc¢do. "Quando o capitalista compra uma forca de
trabalho, com sua sagacidade e experiéncia, ele escolhe os meios e as
forgas de trabalho e passa a consumir a mercadoria (forga de trabalho)."
Esse consumo da forca de trabalho € a subordinagdo do trabalhador ao
capitalista. Esta € a relagio social que fundamenta a sociedade de
trabalho capitalista, expressa no assalariamento e no uso do tempo do
trabalhador na jornada de trabalho.

O conceito de mais-valia relativa significa a busca ininterrupta
do capitalista pelo "tempo varidvel” frente A resisténcia do trabalhador.
Ela se expressa na constante modernizacio da tecnologia e da
organizacao do trabalho. De um lado, a necessidade, sempre renovada,
de produzir mais em menos tempo; do outro, a resisténcia operdria.
Tecnologia e organizagdo do trabalho sio as estratégias empresariais
para intensificar o tempo de produgdo, de um lado e, do outro, de modo
antagdnico, resistir frente & desvalorizagio do trabalho.

A descoberta bdsica do processo de trabalho capitalista, que o
distingue do artesanato, € a cooperagido de muitos homens trabalhando
juntos em fungbes distintas, mas complementares. £ a arma por
exceléncia do capitalismo, mas também seu ponto frdgil, porque cria um
espaco coletivo de solidariedade.

A manufatura 4 a primeira organizag¢io do trabalho industrial
submetendo o trabalhador & médquina, que ¢ fruto da desapropriagio do
saber operdrio. Nela, o trabalhador "que, sua vida inteira, executa uma
lnica operagdo, transforma todo o seu corpo em drgdo automdtico
especializado desta operagdo.”" A fdbrica, aperfeigoamento da
manufatura, é "um autdémato imenso composto de numerosos érgios,
uns mecdnicos, outros conscientes, que operam de mutuo acordo e
ininterruptamente para produzir um objeto comum, todos eles
subordinados a uma forga motriz que se regula a si mesma," Na fibrica,
0s homens se tornam complementos vivos de um mecanismo morto que
existe independentemente deles. "O trabalho na fdbrica exaure os
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nervos, suprime o jogo variado dos miisculos e confisca toda a atividade
livre do trabalhador, fisica e espiritual”.

E preciso ler integralmente o texto de Marx, ver como ele briga
com os economistas burgueses, se espanta diante da engenhosidade do
capitalista e se indigna frente ao cotidiano operdrio. E o texto-mestre,
sem o qual corre-s¢ o risco de somente apreender partes, como
automagio ¢ inovagdes tecnolGgicas e, mais ainda, de ndo entender que
a fibrica é um ser vivo, sempre em movimento ¢ em conflito,

Essa leitura do “processo de produgio capitalista” em Marx deve
ser complementada pelos seus escritos mais polilicos, principalmente a
Critica ao Programa de Gotha e a Guerra Civil na Franga. Neles,
Marx trata de questdes polémicas até hoje. De um lado, Marx critica os
que acreditam que para redimir o trabalho e os trabalhadores basta
“nadar com a corrente”, num suposto progresso das forgas produtivas
que humanizaria o trabalho. Marx, reconhecendo inclusive o papel
civilizador da burguesia, afirma a necessidade de uma ruptura com a
l6gica do capital. Do outro lado, Marx reconhece que o trabalhador sabe
sobre o seu trabalho, mas afirma que a sua libertagio se dard somente
no ndo-trabalho e pela intervengio do partido e do Estado proletdrio.

Diante desse mundo do trabalho industrial, o movimento
operdrio nascente luta sobretudo para criar um outro mundo, justo e
redentor, O sindicalismo da época € uma auto-defesa dos trabalhadores,
um sonho de uma “"Noite dos Proletirios” ou um projeto politico de
Revolugio Socialista, Hd o sentimento de que nio € possivel redimir o
corpo e a mente do trabalhador nessa forma de trabalho.

O Taylorismo

A dnsia pela economia de tempo e pela produtividade levou um
engenheiro, F.W. Taylor, a observar o corpo do trabalhador em
movimento e a analisar a resisténcia dos operdrios mais produtivos.
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Com isso0, ele provocou uma revolugio na fabrica e inaugurou um novo
processo de trabalho, Combinaram-se o espirito do capitalismo e as
novas ciéncias (fotografia, cinema, sociologia, psicologia e servigo
social), para inventar uma Organizagio Cientifica do Trabalho. Agora
ndo se trata mais de consumir o corpo e a mente do trabalhador, mas de
mudar o conceito da forca de trabalho como mercadoria. E preciso
cuidar do trabalhador para que ele se torne mais produtivo, nio explorar
suas forgas fisicas e espirituais até a exaustdo dos limites fisioldgicos,
mas fazer do corpo e do espirito do trabalhador um mecanismo
competente e inteligente, perfeitamente integrado aos objetivos
empresariais de produtividade. Taylor ndo inventou propriamente uma
nova mdquina, mas um novo homem frente & méquina: repassar o saber
do trabalhador para a mdquina, calcular o tempo a ser alocado,
estimular o individuo até com um saldrio proporcional a4 quantidade
produzida.

Para Taylor, o capitalismo, assim, teria descoberto o segredo
definitivo da produciio e do envolvimento motivacional do trabalhador.
Ele também acreditou ter tornado desnecessdria a organizagio sindical
dos trabalhadores: para qué sindicatos, quando o trabalhador é
envolvido pelo seu trabalho e o saldrio garante o seu sustento? Sabe-se
que isso de fato ndo aconteceu. Para enteder o Taylorismo, nada melhor
do que recorrer ao préprio Taylor em Princlpios de Administragdo
Cient{fica. Uma 6tima apresentagio do taylorismo pode ser encontrada
em Amneris Maroni, em seu livro A Estrarégia da Recusa, onde ela
descreve o processo taylorista de trabalho, a produgdo do siléncio na
fibrica pelo capital e a reconquista da comunicagio entre o8
trabalhadores num momento de greve. Ela estuda, também, a
organizagdo de Comissdes de Fdbrica como expressio de "autonomia”
operdria.’

Antes de analisar o aperfeigoamento "técnico” do taylorismo,
realizado por Ford, ¢ preciso salientar duas experiéncias dos
trabalhadores ligadas ao processo taylorista de trabalho.

no contexto da luta dos trabalhadores “competentes e
inteligentes”, que detém o saber sobre o trabalho e se representam com
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toda sua dignidade de operdrios, que se desenvolvem o anarco-
sindicalismo ¢ o movimento dos conselhos de trabalhadores. Neles a
defesa da autonomia, a autogestdo, a autoadministracio do trabalho
pelos trabalhadores, entraram em conflito com a visio da subordinagao
da luta operdria ao partido e 2 organizacio sindical.

Nota-se, aqui, uma guinada do movimento operdrio em relacio &
primeira fase do trabalho capitalista. Agora, trata-se de uma
revalorizagio do trabalho pelos trabalhadores, de uma nova
representagdo de sua identidade, de uma estima de seu corpo e de sua
inteligéneia. "O conceito de autoadminstracio dos trabalhadores ndo
poderia ter exercido a atragdo que teve no movimento dos Conselhos de
Trabalhadores sem a presenca de uma forca de trabalho
inseparavelmente ligada 2 tecnologia do processo de trabalho,
possuidora de altos valores profissionais e naturalmente inclinada a
ressaltar sua fungdo como produtora. O conceito de autoadminstragio
retratava o trabalhador como um produtor auténomo e a forca de
trabalho da fdbrica como autosuficiente”.® Uma boa apresentacio dessa
questdo pode ser encontrada no livro Processo de Trabalho e Estratégias
de Classe, da Conferéncia dos Economistas Socialistas. Os artigos de
S¢rgio Bolonha e Mdrio Tronti tralam do processo de trabalho e da
organizagdo dos trabalhadores na Alemanha e nos Estados Unidos, no
momento de um conflito entre uma visio de organizacio fabril dos
operdrios frente a0 "novo sindicalismo”, numa classe operdria j4
fordizada. Evidentemente, devem ser lidos sobre esse momento crucial
da histéria do trabalho os clissicos como Rosa Luxemburg e Antonio
Gramsci.

A segunda experiéneia tem a ver com a Revolugio Socialista na
Unido Sovitica. Lenin tem muito a dizer sobre o sindicalismo. Mas
acredito ser de extrema relevincia destacar o papel de Lenin em outro
campo que tem a ver com o laylorismo. Lenin e os revoluciondrios
sovi€ticos precisavam, com urgéncia, vencer a fome, produzir para
reconstruir a economia, enfim, expressar a visio e a experiéncia
revoluciondria do mundo do trabalho. Para eles, ndo se tratava mais de
criticar o capitalismo, mas de construir o socialismo. Para 1550, uma
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questdo preliminar se colocava: o qué e como produzir? O "que fazer?”
era também ¢ “"como fazer". Robert Linhart, num livro primoroso,
Lenin, os camponeses e Taylor’, trata de todas essas questies analisando
08 acontecimentos da primeira fase revoluciondria e desvendando o
imagindrio do trabalhador soviético. O autor mostra como 08
camponeses foram treinados para produzir alimentos para as cidades,
cOmO as massas camponesas foram transformadas em trabalhadores
disciplinados e, principalmente, como foi-se definindo o perfil do
trabalhador revoluciondrio. Este foi se fazendo como produtor e
administrador do Estado. Foi-lhe ensinado a trabalhar com diciplina e
com dedicagdo 2 Causa no seu esforgo produtivo, inclusive no trabalho
“voluntdrio" dos "Sdbados Comunistas".

Lenin e os revoluciondrios soviéticos fizeram uma leitura prépria
do taylorismo. Distinguiram o método de sua filosofia: trabalhar muito
e produzir em grande quantidade, em tempo reduzido, para ter tempo de
administrar o Estado e o partido. Lenin, pessoalmente, continuou
defendendo a permanéncia dos sindicatos para criticar o Estado e tornd-
lo dos proletirios. O que, como é sabido, foi abandonado no stalinismo
e no socialismo dito real.

O trabalhador "soldado do trabalho” encara 0 mundo do trabalho
como uma guerra, quando ndo € para fazer a guerra. A "militarizacio”
do trabalho ndo foi apandgio do "socialismo real", como a fdbrica
capitalista fordizada o demonstra. Também no Brasil, tanto em 1943,
quando Getilio Vargas instaura a economia de guerra, como na
ideologia do corporativismo estatal, na produgio de ago em tempo de
democracia, trabalhar é também um servico nacional. Lenin, pelo
contrdrio, ao ser atraido pelo taylorismo, queria que o tempo de
trabalho fosse "cientificamente” reduzido para o trabalhador ter tempo
de fazer politica.

18

Outras Falas, ..

O processo Fordista de Trabalho: O Operdrio-Massa

O fordismo ndo € propriamente uma ruptura com o taylorismo
mas ele dd as bases técnicas e culturais para resolver de vez a questio do
"tempo produtivo". Tecnicamente, Ford inventa a produgiio
estandardizada e a linha de montagem para acabar com a resisténcia
operdria, estabelecendo o conceito de “tempo imposto”. Quem
determina o tempo € o fluxo da linha de montagem, que fixa o
trabalhador ao seu posto. Culturalmente, o fordismo representa uma
mudanga, construindo um universo imagindrio para um produgio e
consumo de massa dos préprios operdrios-massa.

O fordismo inventa um novo tempo fabril, um trabalhador ao
mesmo tempo produtor e consumidor, uma nova ética. Ele fornece os
clementos técnicos e culturais do Estado de Bem Estar Social e da
produgdo de massa para um consumo de massa. Chistian Palloix, no
artigo sobre Fordismo e neo-fordismo, descreve de maneira sucinla o
processo de trabalho fordista e o que foi chamado de "neo-fordismo”.
Antonio Gramsci, em Americanismo e Fordismo fez uma descricio do
universo imagindrio do fordismo.#

Nesse contexto, a luta dos trabalhadores assume feigdes novas. O
trabalhador, seu corpo e sua mente ndo sdo mais objetos de consumo
como no capitalismo industrial do século XIX. Nio sio também
individuos a serem estimulados, motivados, integrados na produgio. Em
suma, sdo individuos-trabalhadores. Sio massa ¢ somente massa, na
produgdo, no trabalho, no consumo dos bens industrializados, na
reprodugao da sociedade. Em tese, ndo ¢é preciso sindicalismo porque a
"empresa”, e ndo mais a fdbrica, garante um saldrio suficiente para o
trabalhador ndo ter a sua atengiio desviada do trabalho e o Estado
desenvolve politicas sociais que cuidam da vida extra-fabril.

Mas a histéria mostra que foi nessas empresas fordizadas de
trabalho em série que se desenvolvem também um “sindicalismo de
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massa”. A luta dos trabalhadores se deu, de inicio, para a melhoria das
condi¢des de trabalho e a conquista da representagio institucional de
Comités de Empresa, responsdveis pela negociagio, "Negociar” tornou-
se a palavra-chave do trabalho fordista, conforme as leis de mercado,
dentro de Contratos Coletivos ou Acordos NMacionais. Produzir,
consumir, negociar. E o sonho "produtivista” materializado.
Definitivamente?

O "neo-fordismo", que modifica a linha de montagem, nio
significa uma mudanga substancial nesse processo de trabalho. A crise
do fordismo se deu nos anos 68-70, causada pela capacidade dos
trabalhadores de resisténcia e de organizagio no  trabalho,
principalmente na Itdlia; pelas mudangas tecnoldgicas decorrentes da
micro-eletronica; bem como pela instauragio de um novo conceito de
empresa,

A HHistoria do Trabalho no Brasil

No Brasil, a fdbrica foi entendida como espaco privado e
propricdade do capital nas primeiras décadas do século XX e,
posteriormente, como "célula produtiva” do Estado-Nagdo. A estrutura
produtiva € seus processos de trabalho estiveram em descompasso com a
realidade encontrada nos pafses capitalistas centrais.

A reflexdo sobre o trabalho desenvolveu-se intensamente nesses
ultimos anos, provavelmente inspirada pela qualidade do movimento
operdrio ¢ sindical contemporineo. A este respeito, duas resenhas
bibliogréficas podem ser destacadas. Numa delas, Luiz Werneck Vianna
analisa as abordagens sociolGgicas e politicas do trabalho ¢ do
sindicalismo e mostra a relevéncia do estudo da fdbrica como espaco de
cidadania. Eder Sader e Maria Célia Paoli, por sua vez, analisam as
representagdes instituidas e instituintes na literatura sobre "classes
populares”, no pensamento sociolégico brasileiro.® Esses autores
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concordam que deve ser dada atengdo ao processo de trabalho e ao
cotidiano fabril, principalmente na sua relacde com a construgdo do
sujeito politico.

O taylorismo no Brasil foi estudado por Nilton Vargas, nio no
espago fabril, mas como ideologia do Estado na modernizagio da
Administracio Publica no Estado Novo ¢ de alguns institutos
especializados ligados 2s federagdes empresariais, preocupadas em
formar uma mio-de-obra moderna. 1?

Mas jd existem estudos da histéria do trabalho no Brasil e estd s¢
constituindo uma memoéria que mostra os limites de uma abordagem
puramente corporativista das rclagbes de trabalho. Para as primeiras
décadas do século, podem ser destacados os estudos de Margareth Rago
e Leila Blas. A primeira faz uma andlise magistral da construcio do
espago e do imagindrie fabril e urbano em Sdo Paulo e da agdo politica
dos anarquistas frente i disciplinarizagio dos trabalhadores. A segunda
mostra que a qualidade das lutas operdrias adquire uma dimensio nova
na década de 1920, com os trabalhadores grdficos conquistando
"direitos sociais" sobre jornada de trabalho, condicGes de trabalho das
mulheres ¢ menores, direito a férias, legislacio sobre o trabalho noturno
e a liberdade sindical. O processo de taylorizagio nas empresas se
prolonga no espago urbano, na educagio familiar e na disciplinarizagio
da mulher.

Esses estudos - e muitos outros - recolocam em questio o papel
instituinte do Estado como provedor da cidadania do trabalhador e o
corporativismo como tnico determinante das relagdes de trabalho no
Brasil.,

Quanto aos estudos da classe operdria durante o Estado Novo,
podemos citar dois trabalhos divergentes, os dois extremamente
sugestivos. O estudo de Angela de Castro Gomes, A Invencdo do
Trabalhismo, além de nos dar uma excelente descri¢io da construgio da
imagem do cidaddo-trabalhador, molécula do grande corpo que é o
Estado-Nagdo, langa duas hipéteses inleressantes. Para a autora, o
corporativismo € um fendmeno posterior a 1942 e ele é uma proposta
para a democracia. Sua argumentagdo ndo € baseada no processo real de
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trabalho mas no discurso do Estado sobre os trabalhadores. No
corporativismo, 0 "como se trabalha" perde seu interesse, uma vez que
a representagao do trabalhador se faz pela imagem construida no Estado.
Estudos sobre os trabalhadores da Companhia Siderdrgica Nacional
mostraram como essa visdo corporativa vigorava na década de 50, sendo
progressivamente contestada pelos trabalhadores.

O mesmo periodo é analisado por Maria Célia Paoli, mas
focalizando o espago fabril e as lutas operdrias no local de trabalho, E
também importante citar o estudo de Yonne Grossi sobre os mineiros de
Morro Velho, em Minas Gerais. 11

No contexto do Novo Sindicalismo, a literatura é imensa e
mereceria uma resenha bibliogrifica propria. Citemos dois estudos, um
de John Humphrey, sobre os trabalhadores da inddstria automobilistica
paulista e outro da Amneris Maroni, j4 citado. 12

Atualmente, os estudos estdo ficando mais diferenciados sobre o
trabalho da mulher, dos camponeses, dos menores, dos negros, dos
profissionais de classe média e dos funciondrios pidblicos. Queremos
destacar dois estudos sobre os trabalhadores do campo que enfocam, em
parte, o processo de trabalho, na medida em que se distinguem
assalariados e bdias frias, posseiros, pequenos proprietdrios, sem-terra,
de autoria de Leonilde Medeiros Sérvulo e Céindido Grzybowski.!?

A Microeletrdnica:
A Crise da "Sociedade do Trabalho" e a Redescoberta do
Individuo

A questdo contemporinea do trabalho pode ser abordada sob
vdrios e diferentes aspectos. Alids, "diferenga" talvez seja a palavra
chave no caso.
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Hd uma primeira abordagem que questiona o que € chamado de
“centralidade” do trabalho para a compreensdo da sociedade atual, na
linha do pds-industrialismo, do pds-moderno. Para comprovar a
insuficiéncia explicativa do conceito de trabalho, existem tanto estudos
que denotam o desaparecimento da clase operdria em termos estatisticos
e qualitativos, como estudos tedricos buscando novos conceitos para
entender o pds-industrialismo. Citemos dois autores: André Gorz em
Critica da divisdo do trabalho e Claus Offe no capitulo quinto,
"Trabalho: a categoria socioldgica chave?" do seu livro Capitalismo
Desorganizado.’ Esse fim do trabalho, da classe operiria, do
socialismo, em suma, da histéria, foi veiculado, sem a menor
comprovagao, no conjunto dos meios de comunicagdo social, como fato
irreversivel e altamente benéfico para a humanidade. Hoje, vé-se que a
queda do muro de Berlim ndo € suficiente para resolver as questdes
socio-econdmicas numa onda neo-liberal, difundida pele discurso
dominante. Em contraponto a esse tipo de abordagem, podem ser lidos
os escritos de C. Castoriadis em A experiéncia do movimento
operdrio, E. Thompson em A formagdo da classe operdria inglesa e E.
Hobsbawn nos seus livros Os rrabalhadores, Os revoluciondrios e seu
recente Mundos do Trabalho.'® Com isso, é possivel voltar & histdria
concrela, “cair na real”, "desideologizar” o debate para ndo incidir em
novas mitologias, E preciso voltar a pensar com calma a questio do
trabalho, tal qual ele é organizado no mundo e vivenciado pelos
trabalhadores.

Uma segunda abordagem critica da sociedade industrial foi feita
pela conhecida Escola de Frankfurt. A critica realizada por essa escola -
da dimensio puramente instrumental da razio que seria encontrada no
"ethos do trabalho" - pode ser retomada no livro de Olgaria Matos, com
o estimulante titulo Os arcanos do inteiramente outro - A escola de
Frankfurt, A melancolia e a revolugdo. A autora busca as fontes de sua
reflexdo em Walter Benjamim, um marxista que viveu com paixio o
sonho socialista e escreveu com compaixdo sobre os limites das
responsabilidades histdricas do proletariado e a necessdria recuperagio
da memdria dos homens que viveram e sonharam com emancipagdo e
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liberdade. Acredito que essa critica da razdo instrumental deve ser feita
exatamente no momento em que o movimento sindical inclui no seu
processo de formagdo as questoes do poder, da administragdo, do
planejamento estratégico, enfim, quando ele pode abertamente discutir
as questoes fundamentais do PODER, do SABER e, quem sabe, do
PRAZER. I muito significativo que a dimensio psiquica e psicanalitica
esteja sendo hoje percebida ¢ tratada no movimento sindical. Pode-se
recomendar, nesse sentido, o livro de Eugéne Enriquez, Da Horda ao
Estado, que retoma os escritos socioldgicos de Freud sobre a formagio
do vinculo social. Esta abordagem pode propiciar uma reflexio sobre
conceitos que foram utilizados como absolutos: coletivo universal,
solidariedade, justiga, classe operdria.!s

Uma terceira abordagem diz respeito as recentissimas mudangas
tecnoldgicas e organizativas  relacionadas com o trabalho:
informatizagdo, robotizagio, automagido, novo conceito de empresa,
novas formas organizativas do trabalho e, principalmente, novas
culturas, Numa palavra, o modclo "japonés" de produtividade. A
literatura jd é abundante nesse sentido e vem de todos os horizontes,
“inclusive empresariais, como os livros de Lee lacocca e Ricardo
Semler,!? .

Hoje, toda essa efervescéncia coincide com o empobrecimento
de imensas categorias profissionais, com o desemprego em massa em
sctores ccondmicos considerados altamente empregadores, o ndo-
emprego de milhdes de individuos em idade de trabalhar, o fim de
muitas profissdes e, sobretudo, a incapacidade dos governos em
adminstrar a economia. Nunca foi tio sensivel a perplexidade diante da
"sociedade de trabalho”.

A0 mesmo tempo, surgem novos valores e comportamentos.
Despontam discursos e representagoes diferentes de trabalhadores,
camponeses, mulheres, empenhados em apontar novos horizontes e
identidades. Expressam-se novas identidades, inclusive dos operdrios
industriais. Afloram a individualidade e a diferenga. Tudo isso dentro de
uma redivisio internacional do trabalho, uma reorganizagio da
administragio dos processos de trabalho e novos padroes de organizagio
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e de relagdes de trabalho. Podemos citar, entre outros, um livro coletivo
sobre Gestdo da empresa, Automagdo e competitividade, '8

E o sindicalismo diante disso? E o novissimo "novo
sindicalismo" brasileiro? E as centrais sindicais? Com certeza nio é
correto decretar, de antemdo, mais uma vez, o fim do sindicalismo. E
mais realista repensar a relagio de um sindicalismo de classe e de massa
com os novos problemas colocados pelo mundo do trabalho, pelo
surgimento de novas demandas sobre saide, negociagdo e contrato
coletivo. Da mesma forma, pensar um sindicalismo que dé conta da
individualidade, da. identidade, da diferenca dentro de um projeto
politico desta nova "sociedade do trabalho". O sindicalismo no auge do
fordismo tornou os dirigentes sindicais extremamente especializados e
limitados no seu papel social, em consonéncia com o modelo fordista de
trabalho. E isso ndo define para sempre nem o perfil humano dos
dirigentes sindicais, nem o contetido de sua agio. Quem sabe seja a hora
de repensar o "sentido do trabalho hoje, de ir em busca da identidade
perdida”, e de repensar o sindicalismo, a luta e a cultura, numa palavra,
0 mundo nio s6 do trabalho mas dos homens que trabalham; nem herdéis
nem vildes, mas somente homens que "fazem e se fazem". Quem sabe,
o sindicalismo pode se-tornar, assim, mais préximo da realidade do
trabalho e, com isso,ter algo a dizer sobre a prépria sociedade,!?
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Modernizacio Tecnologica e Relagoes de
Trabalho no Brasil:
Notas para uma Discussao *

Marcia de Paula Leite

Professora da Faculdade de Educacio da UNICAMP ¢
caolaboradora do LAROR / Instiiato Eder Sader

I - Introducio

Os estudos recentes sobre o processo de modernizacdo
tecnolégica no Brasil tém destacado a importincia que vém adquirindo
as inovagOes organizacionais na estratégia de moderniza¢io das
empresas.

Com efeito, tudo indica que apds uma fase inicial em que os
esforgos modernizadores estiveram concentrados na aquisi¢do de novos
equipamentos, o empresariado comegou a se dar conta de que a
rcorganizagao da produgao se apresentava como uma questao
fundamental, tanto porque os novos conceitos de producdo, apoiados
nos principios da flexibilidade, qualidade e rapidez do processo
produtivo, exigiam formas de orgamizagao do trabalho mais dgeis e
menos rigidas do que as que predominavam até entio, como porque as
novas formas de organizagio do trabalho logo se mostraram como

* Texto Apresentado no "Semindrio Multidisciplinar sobre Trabalho e Educagio”,
Fundagiao Carlos Chagas, Sio Paulo, 6 ¢ 7 de agosto de 1992,
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centrais, inclusive para a garantia de uma utilizacio mais eficaz dos
novos equipamentos (Fleury, 1988; Abramo, 1990; Liedke, 1991),

Essa realidade tem al¢ado a primeiro plano as preocupacdes com
as transformagbes que vém ocorrendo nas formas de organizagao do
processo de trabalho, as quais vém ensejando uma grande quantidade de
trabalhos sobre o tema. A relagdo entre as novas formas de organizacio
do trabalho e as relagdes industriais constitui-se também rapidamente
num dos temas importantes da discussdo, ainda que a producio a esse
respeito seja muito menos significativa.

Este texto pretende ser uma contribuigdo a essa reflexdo, a partir
da sistematizagdo de estudos anteriores que, de uma forma ou de outra,
tém trabalhado a questio.

IT - As Novas Tendéncias Organizacionais

1 - As técnicas japonesas de organizagiio do trabalho

Grande parte dos estudos que 1ém se dedicado a andlise das
caracteristicas das novas formas de organizagio do processo de trabalho
tém chamado a aten¢dio para o esforco que o patronato brasileiro vem
fazendo no sentido de introduzir as técnicas e métodos japoneses de
organizagio da produgdo, como o jusi-in-time, kamban, kaizen,
organizagdo celular, controle estatistico de processo (CEP), sistemas
participativos, CCQ, TQC, etc...

Embora o processo de modernizagio tecnoldgica do parque
industrial brasileiro venha sendo lento e indicando um envolvimento
muitas vezes dibio das empresas - seja devido As condigdes
macroecondmicas do pais, seja em virtude das dificuldades inerentes aos
proprios programas de modernizagdo (Fleury e Humphrey, 1992) -, a
difusdo das técnicas japonesas vem sendo significativa e é um dado
inquestiondvel.
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Antes de passarmos, entretanto, i discussio de como essas
técnicas vém sendo introduzidas no pafs, seria necessrio elucidar seu
significado, 0 que nos remete 2 discussio das caracteristicas da inddstria
japonesa atual,

A proposta, entretanto, ndo é simples, A primeira dificuldade
para s¢ trabalhar nesse sentido diz respeito as controvérsias sobre a
compreensdo de quais seriam as caracteristicas determinantes do
"modelo japonés”.! Para alguns, como Piore e Sabel (1984), o Japio se
apresentaria como um exemplo do novo paradigma industrial, baseado
na especializagio flexivel que, ao contrdrio do paradigma
taylorista/fordista, se assentaria na producio diversificada e em
pequenos lotes ¢ na utilizagio de uma mio-de-obra qualificada e
multifuncional, mais adaptada a desenvolver diferentes tarefas e a
responder aos constantes problemas que a producio variada coloca para
as empresas. Para outros, contudo, a organizagd japonesa do trabalho se
apresentaria mais como um "fordismo hibrido" (Boyer, 1989), na
medida em que pode-se identificar uma série de aspectos em que
caracteristicas da organizagao fordista do trabalho se mantém. Ferreira
et al (1991) sublinham, por exemplo, nesse sentido, a busca do aumento
da produtividade através da supressdo dos poros da jornada de trabalho e
da intensificagdo do trabalho que caracterizam o taylorismo/fordismo.

E necessdrio considerar, também, que h4 autores que 1ém
chamado a alengdo para o fato de que nio hd uma tnica estratégica
definidora da indistria japonesa e de que as empresas diferem
significativamente na maneira de responder aos desafios colocados pelo
mercado. Esta €, por exemplo, a posigio de Humphrey (1991), para
quem hd, no entanto, alguns principios gerais que parecem guiar as
empresas japonesas, especialmente aquelas que produzem grandes
volumes de produtos discretos, Nesse sentido, mais do que um modelo,
teriamos principios de elevagio da eficiéncia ¢ produtividade, que
estariam levando a industria japonesa a disseminar um conjunto de
métodos e técnicas de produgdo, os quais © autor resume nos seguintes
itens:
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a- centralizacio no produto. As firmas japonesas tendem a enfatizar o
produto final, mais do que o processo de produgdo, o que as leva a
priorizar o atendimento do cliente em termos de qualidade e de
prazos de produgio e buscar uma maior integragio das vdrias
alividades da empresa, desde o projeto e a produgio até as vendas;

b- elimina¢do do desperdicio. Baseado na eliminagio dos obstdculos,
este.principio se baseia no tempo que as pegas e os materiais passam
dentro da fdbrica; no tempo que os materiais levam para serem
trabalhados em relag@o ao tempo que eles gastam dentro da fibrica;
¢ na distdncia percorrida pelos materiais dentro da fdbrica. Esse
principio leva naturalmente ao just-in-time, que pode ser definido
como "a produgdo da quantidade certa, com a qualidade correta, no
momento preciso em que foi requerida” (Humphrey, 1991: 4);

c- tentativa e erro. O processo produtivo ¢ compreendido como um
processo que admite a melhoria continua ¢ o uso de préticas
experimentais no chio da fibrica, os quais requerem a cooperagio
dos trabalhadores e uma atitude adequada da geréncia.

Ainda de acordo com Humphrey, esses sdo principios que
definem os objetivos da produgdo japonesa, mas nao os mélodos que
devemn .ser empregados para alcangd-los. Nesse sentido, ndao hd uma
unica estratégia, ou método, mas um conjunto deles que podem ser
empregados, de acordo com as caracteristicas e necessidades de cada
empresa (Humphrey, 1991: 5).

2 - A difusio dos métodos japoneses no Brasil

Iniciando a discussdo pelas técnicas que tém sido mais difundidas
no Brasil, valeria destacar o just-in-time, associado as células de
‘manufatura e os programas participativos, ou de envolvimento dos
trabalhadores.
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O just-in-time consiste num instrumento de controle da
produgdo, baseado no propdsito de atender 4 demanda com a maior
rapidez possivel e de minimizar os estoques de matéria-prima, bem
como os intermedidrios e finais. Para tanto, assenta-se num sistema de
informagdes preciso, que estabelece o momento exato, o material exato
e a quantidade exata de producdo.

O sistema pode envolver a relagio da empresa com fornecedores
¢ consumidores (jusi-in-time externo), ou apenas as virias etapas da
produgdo que tém lugar no interior das empresas (just-in-time interno).

O just-in-time externo tem tido pouca difusio na indistria
brasileira, em virtude de uma série de dificuldades que vio desde
problemas -de qualificagio e desenvolvimento dos fornecedores, 2
instabilidade da economia brasileira e 2 dificuldade que a empresas
enfrentam para trabalharem com planos de prazos mais longos, até a
falta de condigdes do comprador para a viabilizagio do processo. Qutra
dificuldade é a estrutura oligopolizada da economia brasileira, que
torna freqiente a produgdo de insumos intermedidrios por um tnico
fornecedor, gerando grande vulnerabilidade da producdo, em caso de
interrupgdo do fornecimento.?

Jd o just-in-time interno baseia-se na integragdo das vdrias etapas
da produgdo no interior de uma mesma empresa, a partir das
necessidades colocadas pelas vendas. O fluxo de produgio passa, nesse
sentido, a ser puxado de trds para frente, com a operagio subsegiiente
pressionando a precedente e, em geral, utilizando-se do kamban
(indicador visual em forma de cartio ou de placa), que transmite a
informag3o sobre a producdo necessdria de uma ectapa a outra, A
tendéncia € de se produzirem os menores lotes possiveis, de forma a
propiciar que ‘emerjam os problemas anteriormente mascarados pelos
estoques, O sistema vem se difundindo rapidamente no pais entre as
indistrias de producdo seriada, especialmente na metal-mecénica e
indiistria de montagem, onde tem vindo associado ao sistema de células
de fabricagdo e a tecnologia de grupo.

As células ou ilhas de fabricagdo constituem-se, por sua vez,
numa forma de organizagio da produgio em que as mdquinas sio
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dispostas em grupos, de forma a acompanhar o fluxo das pegas.
Substituindo o arranjo funcional (no qual as mdquinas sio agrupadas
segundo os tipos), essa nova forma de disposigio dos equipamentos
prescinde inclusive da tecnologia micro-eletrdnica, podendo ser utilizada
com qualquer tipo de mdquina. Sua evolugio lbgica, entretanto,
pressupde a introducdo dos cquipamentos computadorizados ¢ a
constitui¢do dos sistemas flexfveis de manufatura (FMS), que consistem
na formagio ndo sé de células baseadas em mdquinas-ferramenta a
comando numérico computadorizadas, como na integra¢io com o
departamento de métodos e processos, o que permite que Ssejam
monitoradas A distincia através de terminais de computagio (CAM).

Embora o sistema de células venha se difundindo rapidamente
entre as empresas, sio ainda muito raros os FMS, Segundo Fleury e
Salerno (1989: 29), o maior e mais famoso é encontrado numa empresa
que produz um nico produto com altos tempos de ciclo de produgio,
nio se conhecendo até o momento nenum tipo de instalagio "que aceite
chegada aleatéria de ordens de produgio e que seja monitorada a
distincia por terminais de computador”.

Todavia, apesar de nio ter avan¢ade muito no sentido da
integragdo com 05 escritdrios, esse tipo de organizagdo da produgdo vem
permitindo diminuir bastante o lead time das pecas, na medida em que,
dada a integracdo entre as mdquinas de cada célula, elimina-se o tempo
que as pecas tém que normalmente aguardar nas prateleiras para
poderem ser usinadas em cada mdquina, viabilizando também uma
sensivel redugdo dos estoques intermedidrios. Convém destacar que o
grupamento celular implica também, em geral, numa intensificacio do
trabalho, jd4 que normalmente vem associado 3 prdtica de destinar mais
de uma mdquina (podendo chegar até ao conjunto de médquinas de cada
célula) a2 um mesmo operario.

E importante lembrar que o grupamento celular vem sempre
acompanhado da tecnolbgia de grupo, que se baseia no agrupamento das
pecas a partir de sua similaridade geométrica e seqiiéncia de
processamento e na destinagio do mesmo grupo de pegas as mesmas
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m:iquinas, diminuindo significativamente o tempo de preparacio dos
equipamentos,

Seria importante ressaltar que a organizaco do trabalho, bascada
nos princfpios do just-in-time e na organizagio celular, vem sendo quase
sempre aconpanhada pela utilizagio do CEP, que consiste na integragiio
do controle de qualidade & produgdo. Baseando-se “na utilizacio de
conceitos bdsicos de estatistica (média e desvio padrio), no controle de
qualidade de cada operagdo e em cada posto de trabalho" (Neto, 1989:
3.3), de forma a facilitar que ele possa ser feito pelos préprios
operadores de médquina, o CEP estd intimamente ligado ao jusr-in-time,
Conforme explicita Salerno (1985: 195), "ao reduzir lotes em processo,
a qualidade de conformagdo da fdbrica fica mais exposta, torna-se mais
dificil esconder pegas inadequadas e chega-se mais facilmente 3 origem
dos problemas. Quem produz é responsdvel por aquilo que faz, sendo
que quanto menos pessoal ndo ligado diretamente & produgdo, A
atividade de transformagdo, melhor. Assim, agregam-se 4s tarefas de
operacdo certos tipos de inspegio".

Da mesma maneira, vale destacar a integragio da manutencio
preventiva na produgdo, na medida em que as tarefas de rotina
relacionadas & manutengdo de equipamentos, como limpeza, lubrificacio
e troca regular de pegas e materiais vem sendo transferida dos
manutentores para os préprios operadores (Leite, 1990).

Convém salientar ainda a difusdo dos programas participativos,
ou de envolvimento dos trabalhadores, entre os quais se destacam os
CCQ (Circulos de Controle de Qualidade). Estes, embora jé tenham
sido analisados (Freyssenet e Hirata, 1985) como ndo se constituindo
num aspecto organizacional (na medida em que se configura como uma
estrutura paralela que n3o interfere na organizagio do trabalho das
empresas), também tém sido apontados (Schonberger, 1984; Escrivio
Filho, 1987) como parte integrante do jusi-in-time. Conforme esclarece
este dltimo, no Japdo, os CCQ nascem no contexto do surgimento do
Just-in-time e de uma ampla campanha ideoldgica pela qualidade, que
tomou conta do pais nos anos 50 e 60. Nesse sentido, eles estariam

37



Escola Sindical 7 de Outubro

integrados a uma filosofia central das novas formas de organizacio do
trabalho, que consiste na preocupagio com a qualidade.

Qualquer que seja, entretanto, a compreensdao a respeito de sua
relagio com a estrutura organizacional, existe um certo consenso no
sentido de que, além dos objetivos técnicos relacionados 3 melhoria da
qualidade e a economia de custos, os CCQ tém também um objetivo
ideolégico, expresso na busca gerencial de envolver os trabalhadores
com as metas das empresas e criar uma identidade entre a diregdo e os
operdrios (Freyssenet ¢ Hirata, 1985: 6). Nesse sentido, os circulos
podem ser entendidos como complementos importantes do sistema juse-
in-time, na medida em que este aumenta a vulnerabilidade a que as
empresas ficam expostas, face 4 organizagio e mobilizagio dos
trabalhadores, com a diminuigdo dos estoques, tornando-as nessa
medida, mais dependentes da colaboracio do coletivo de trabalhadores.

Ainda que os esforgos empresariais no sentido da implementagio
de programas participativos no Brasil tenham sido bastante
significativos, a difusdo dos circulos de controle de qualidade se
mostrou bastante problemdtica na década passada, tendo em vista o
cardter conflitivo das relagdes de trabalho no pafs e a resisténcia das
empresas em ampliar a participagio dos trabalhadores nas decisdes
relativas ao processo produtivo. O fracasso da primeira onda de
introdugdo dos circulos nos anos 80 ndo significa, entretanto, que o
patronato ndo continue investindo em programas participativos.

III- Nova Formas de Organizac¢io do Trabalho e Relacoes
Industriais

1- A modernizag¢io conservadora
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Se a difusdo das téenicas e métodos japoneses de produciio nas
empresas brasileiras pode ser considerada como um dado inquestiondvel,
na medida em que é através deles que o empresariado vem buscando
modernizar suas empresas, a discussio sobre a forma como essas
técnicas vém sendo introduzidas em nossas empresas, entretanto, é
bastante complexa e € precisamente neste ponto que a questio da
modernizagao tecnoldgica se imbrica com a das relacdes de trabalho.

O balango da bibliografia especializada sugere claramente, desde
o inicio, uma op¢io do empresariado brasileiro por uma modernizacio
conservadora, na qual as iniciativas de reorganizagio do trabalho
tendiam a manter caracteristicas importantes da  organizagdo
taylorista/fordista do trabalho, como a concentracio do planejamento e
concepgdo nas mdos dos técnicos e engenheiros e a centralidade do
trabalho individualizado e em tempos impostos. Do mesmo modo, a
literatura apontava para a manutengdo das formas de gestdo da mio-de-
obra autoritirias e pouco compativeis com o envolvimento dos
trabalhadores que vém predominando hd longos anos no pafs, baseadas
nos baixos saldrios, na divisio dos trabalhadores através de politicas
salariais que buscam individualizd-los, na resisténcia em estabilizar
minimamente a mio-de-obra.

Com efeito, jd nos primeiros estudos sobre o tema, dedicados em
sua malor parte a andlise da difusdo dos programas participativos, o
cardter conflitivo e autoritdrio das relagdes de trabalho no Brasil foi
detectado como um elemento importante a modificar as caracteristicas
dos circulos de controle de qualidade em relagido & experiéncia japoncsa,
ou até a dificultar a sua disseminagido no pafs.

Os trabalhos pioneiros de. Hirata (Hirata, 1983; Freyssenet e
Hirata, 1985; Hirata, 1990) foram enfiticos nesse sentido, apontando
sempre a dificuldade de incorporagdo de "técnicas gerenciais que
dependem, para sua aplicagdo e seu sucesso, de condigdes sécio-
culturais e histéricas. bem  particulares” (Hirata, 1983: 65) e
sublinhando os limites impostos pelas relagdes sociais em vigor na
sociedade brasileira. Entre outras formas de adaptagio da experiéncia
japonesa no Brasil, a autora destacava a resisténcia das empresas em
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delegar decisdes aos trabalhadores da produgdo, bem como a limitagio
da participagio a trabalhadores mais qualificados, técnicos e
supervisores e apontava o risco de que os objetivos iniciais do CCQ
estivessem-sendo deformados em nossos pais.

As dificuldades por que passavam os CCQ no Brasil foram
também consideradas por Salerno (1985), que sublinhou a pequena
abrangéncia dos assuntos tratados nos grupos (sendo a maior parte deles
relacionados a problemas de custo), assim como a resisténcia dos
sindicalistas aos programas ¢ as denominagbes pejorativas que eles
comumente davam aos circulos, como forma de desvalorizd-los frente
ao conjunto dos trabalhadores., Em estudo mais recente, o autor chama
também a atengdo para a tentativa empresarial de utilizagdo dos CCQ
como forma de disciplinarizacdo da iniciativa operdria, apontando a
ocorréncia de "casos de alteragdes no método. de trabalho por iniciativa
operdria que, apesar de terem tornado a produgdo mais eficiente, foram
revogados pela engenharia de métodos, dado que o processo se deu fora
de seu controle” (Salerno, 1991: 10).

Na mesma linha de consideragbes encontra-se o trabalho de
Carvalho (1987), que ressalta a vinculagio dos CCQ em uma grande
montadora de automdveis 4 hierarquia da empresa e seu controle pelos
técnicos e supervisores, bem como a contradi¢io presente na inddstria
automobilistica brasileira, na medida em que o objetivo dos CCQ de
"conquistar a confianga e o interesse dos trabalhadores entra em conflito
com a manutengiao da linha fordista como sistema de controle técnico
do trabalho" (Carvalho, 1987: 204 e 205).

Essas questoes foram sublinhadas ainda por Humphrey (1989),
ao discutir a implicagdo da agdo de técnicas japonesas na organizagdo do
trabalho das empresas brasileiras e chamar a atengiio para a necessidade
de adaptagdo das técnicas japonesas em nosso pafs, tendo em vista a
resisténcia do empresariado em adotar métodos baseados na participagio
dos operdrios.

Também no que se refere as demais técnicas e métodos
japoneses, muitos estudos enfatizaram a diferenca entre a maneira como
eles tendem a ser empregados no Japio e 0 modo como estavam sendo
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difundidos no Brasil, sublinhando o cardter autoritdrio das relagdes de
trabalho no Brasil ¢ a resisténcia do patronato brasileiro em conviver
com uma participagdo mais efetiva dos trabalhadores nas decisbes
relativas ao processo de produgdao, bem como a aceitar o trabalho em
equipe. .

Ji em 1985 Salerno alertava para o fato de que a maneira como o
Just-in-fime. vinha sendo introduzido no Brasil tinha muito pouco a ver
com o trabalho multiqualificado exercido por equipes de trabalhadores.
Baseando-se num estudo de caso de uma empresa produtora de motores,
0 autor frisava que o contelido do trabalho s6 havia sido alterado no
sentido da padronizagio: "qualquer nogao de trabalho menos mondtono,
participativo, em grupo, ndo encontra susten¢do: o operdrio faz durante
sua jornada uma seqiiéncia limitada de operagbes padronizadas e
repetitivas; a polivaléncia significa a capacidade de alimentar mais de
um tipo de miquina, antes de ser o operdrio especializado em cada uma
delas; o grupismo se refere a um grupo de mdquinas e nio a um grupo
de trabalhadores" (Salerno, 1985: 199). Em 1991 o autor voltaria a
insistir nessas questdes ao afirmar que “boa parte da implantagéo dos
sistemas de manufatura celular e/ou just-in-time verificada até agora
segue uma rigida divisio do trabalho. A maior 'qua'ificacio’ para
operadores de célula seria a disciplina fabril, n3ao o conhecimento
técnico” (Salerno, 1991: 35). Sublinhando o cardter conservador da
modernizagdo brasileira, Salerno ressaltava que "o trabalho, via de
regra, continua tendo uma prescrigdo individual, via carta de processos,
roteiros de fabricagdo ou ordens orais. A polivaléncia parece ser anles
uma multitarefa do mesmo teor (...) que um desenvolvimento de
muiltiplas habilidades por uma for¢a de trabalho altamente qualificada"”
(Salerno, 1991: 9). Apontando ainda a auséncia de autonomia dos
operdrios na definigdo dos métodos de trabalho e na alocagio das
atividades no decorrer da jornada de trabalho nas empresas com células
de produgdo, o autor insistia nas formas especificas que a difusio de
métodos organizacionais bascados no "modelo japonés" estavam
assumindo no Brasil, concluindo com a feliz expressdo de que aqui "o
modelo deixa de ser japonés para tornar-se nissei” (Salerno, 1991: 8).

41



Escola Sindica? = ' ™ ke

Também Ferreira et al, (1991) frisaram as diferencas no uso das
técnicas japonesas no Brasil e no Japdo. Para esses autores, o "modelo
japonés" ndo consiste apenas numa soma de métodos e técnicas, mas
antes numa forma de organizagio da producio que se assenta "num
conjunto de relagdes sociais de trabalho onde h4 partici letiva na
inovagio, na resolugdo de problemas , na gestio da producio e onde o
processo produtivo € baseado no trabalho em grupo” (Ferreira et al,
1991: 18). Partindo desse principio, os'autores chamavam atengio para
a impropriedade de se caracterizarem as lendéncias atuais de
organizagdo” do trabalho no Brasil como se elas pudessem estar
significando a introdugdo do "modelo japonés" no pafs, tendo em vista
as caracteristicas diferentes que tendiam a predominar nas relacdes de
trabalho, marcadas pela dificuldade do patronato em adotar seja o
trabalho em grupo, seja uma participacio mais efetiva dos trabalhadores
na gestio da produgdo.

A relagio do cardter conservador das relagdes de trabalho no
Brasil com as opg¢oes técnicas relacionadas 4 organizacio da producio
foram apontadas por virios outros estudos dedicados 4 questio.

Analisando especificamente o caso da inddstria automobilistica,
Carvalho e Schmitz (1990) sublinharam que ao invés de uma superacio
dos principios fordistas, a modernizagio tecnoldgica estaria significando
no Brasil uma exiensio da linha de montagem a postos que
anteriormente nio estavam sujeitos a tempos impostos de maneira tio
rigida como os da linha.

Da mesma forma, a resisténcia da geréncia em permitir que os
trabalhadores participassem dos trabalhos de programagido das mdquinas
a comando numérico, como forma de garantir o.controle sobre a forca
de trabalho, evidenciou-se em estudo desenvolvido em uma grande
empresa produtora de mdquinas, que possufa uma importante tradicio
inovadora e vinha envidando esforgos importantes no sentido da
modernizagdo (Leite, 1990), .

Em 1990, Humphrey sugeria que a opgdo que estaria sendo
desenvolvida no Brasil seria a do just-in-rime taylorizado, na qual "os
gerentes podem usar o juse-in-rime como um meio de definir as tarefas
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de trabalho e revelar se elas estdo ou ndo sendo executadas”, com um
aumento significativo da pressdo sobre os trabalhadores e a geréncia
tentando dirigir a fdbrica como se fosse uma mdquina. Embora
considerando essa alternativa como um meio de controle menos eficiente
do que o uso de uma forga de trabalho bem motivada, dividida em
pequenos grupos que se ajudariam entre si, Humphrey considerava que
esta poderia ser a maior aproximagdo aos métodos japoneses que muitas
empresas brasileiras poderiam alcangar (Humphrey, 1990: 19).

O cardter conservador da modernizagdo brasileira veio também i
tona com os estudos sobre as politicas de gestio da mio-de-obra, as
quais foram sendo sucessivamente analisadas como desestimulantes para
o envolvimento dos trabalhadores com os objelivos das empresas e
muitas vezes contraditérias em relagio aos objetivos de flexibiliza¢do do
trabalho, colocados pelo processo de modernizagao.

Embora os estudos sobre a flexibilidade do trabalho no Brasil
tenham elucidado que o exemplo brasileiro é muito mais flexivel do que
o da maioria dos demais paises, tendo em vista que os principais
aspectos do processo de trabalho sdo isentos de regulamentagio?,
evidenciou-se que hd caracteristicas da polftica de gestio das empresas
que tendem a enrijecer a estrutura organizacional, ao invés de
flexibilizd-la. E o caso, por exemplo, das politicas de cargos e saldrios
que, por ‘se apoiarem na preocupagdo de dividir o coletivo de
trabalhadores e incentivar a disputa entre eles para poder melhor
controla-los, baseiam-se num grande nimero de faixas e steps, tornando
dificil a movimentagio dos trabalhadores entre os virios postos,

Hd jd um nimero razodvel de estudos de caso que trouxeram 2
tona conflitos gerados por problemas désse tipo. A fim de elucidar a
questdo, citaremos dois exemplos encontrados no ABC paulista, que se
apresentam como importantes testemunhos de como a cultura do "dividir
para reinar” tem se mantido forte entre o empresariado brasileiro,

Em uma empresa meltal-mecanica, a necessidade de deslocar por
curtos periodos de tempo alguns trabalhos de ferramentaria para um
grupo de retificadores gerou uma greve de 12 dias em toda a fdbrica,
devido as diferencas salariais entre os dois postos de trabalho e a
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exigéncia dos trabalhadores - ndo aceita pela empresa - de que o
trabalho de ferramentaria feito pelos retificadores fosse pago a partir dos
mesmos valores pagos aos ferramenteiros. Para contornar o problema, a
empresa, ao invés de eliminar ou diminuir a diferenciagio entre as duas
categorias, optou por criar outra faixa enire os retificadores, relativa a
categoria de retificador especializado com uma remuneragio
diferenciada para um grupo de retificadores, que ficou também
encarregado de fazer o trabalho de ferramentaria, quando necessdrio
(Leite, 1990)*. Em uma montadora, onde as mdquinas de usinagem
eram c]assif"lcgdas em A, B, C, D, ... e destinadas a operadores também
classificados em A, B, C, D, ... que correspondiam a diferentes faixas
salariais, de acordo com a mdquina que operassem, a necessidade de
deslocamento dos trabalhadores entre as mdquinas por parte da empresa
gerou uma operagio tartaruga (redugio do ritmo de trabalho) entre os
trabalhadores e a reivindicagio de unificagdo das raixas salariais. A
empresa respondeu ao movimento com uma ngidez ainda maior,
etiquetando as mdquinas para evitar o que foi considerado como um
"uso 'desregulado’ da forga de trabalho" (Salerno, 1991).5

Por outro lado, o excesso de flexibilidade presente na
inexisténcia de impedimentos legais 4 demissio de trabalhadores, desde
1967, gerou entre as empresas a prdtica de trabalhar com altas taxas de
rotatividade da mao-de-obra. Apesar de que elas vém tendendo a
diminui-las em relagdo aos indices observados nos anos 70, quando as
empresas se utilizaram largamente da rotatividade nio s6 como forma de
garantir que os saldrios se mantivessem em baixos palamares, mas
também como forma de disciplinamento da mio-de-obra (Humphrey,
1982; Stutman, 1981), o recurso as demissdes como forma de
enfrentamento das crises de produgdo jd foi bastante apontado como um
impedimento a adesdo dos trabalhadores aos programas participativos
tipn CCQ, TQC, ou outros.

Muitos estudos de caso chamaram atencio para a dificuldade de
0s programas de envolvimento dos trabalhadores terem €xito no Brasil
devido as constantes demissdes de trabalhadores feitas pelas empresas
(Tauile, 1990; Humphrey, 1990). Talvez o exemplo mais ilustrativo a
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esse respeito seja o de uma empresa metal-mecinica no Rio Grande do
Sul, estudada por Rodrigues (1991), a qual dedicou vérios anos 2
reorganizagio produtiva baseada no jusr-in-rime e outras técnicas
japonesas, O processo, ainda que permeado por conflitos, contou com a
colaboragdo dos trabalhadores, que deram vdrias sugestdes A empresa
(s6 em 1989 foram sugeridos pelos trabalhadores 680 projetos de
melhorias na produgio, dos quais 105 foram considerados factiveis),
Apds, entretanto, uma onda de demissio massiva por parte da empresa,
em que a mao-de-obra foi reduzida a menos da metade (de 3.600 para
1,700 funciondrios) no perfodo de um ano, os trabalhadores retomaram
uma posi¢io de desconfianca que se consliluiu, segundo a autora, no
motivo fundamental da faléncia do projeto de implantagio do just-in-
time, '

E assim que esse conjunto de caracteristicas presentes nas formas
de organizagio do trabalho e de gestio da mio-de-obra, associado a
tradicional resisténcia do patronato brasileiro em negociar as questoes
relacionadas 4 organizagdo ¢ condigdes de trabalho®, foi consolidando
um certo consenso entre os analistas de que o pais estava se
encaminhando em direcio a um modelo bastante conservador de
modernizaCdo. Esse modelo, conforme apontivamos em 1991, tendia a
combinar a “inovagdo tecnoldgica com prdticas extremamente
conservadoras de gestio da mio-de-obra que, por sua vez, dificultam a
adogdo de formas de organizagdo do trabalho baseadas numa
participagdo mais efetiva dos trabalhadores nas decisdes relativas ao
processo produtivo” (Leite e Silva, 1991: 15).

2 - Indicios de uma nova postura e as questdes emergentes

Alguns estudos recentes, entretanto, parecem estar indicando
alguma mudanga na postura dos empresarios brasileiros. Gitahy e
Rabelo (1991), por exemplo, apontam para uma mudanga significativa
nas estratégias de recursos humanos das empresas de auto-pegas da
regido de Campinas, sublinhando a preocupagdo do patronato com a

45



Escola Sindical 7 de Outubro

escolarizagio e estabilizagio da mio-de-obra, bem como com propostas
de modificagdes nas estruturas de cargos e saldrios que vém levando a
um notdvel enxugamento do ndmero de cargos na empresa, diminuindo
as fortes diferengas hierdrquicas que caracterizam a maior parte das
empresas brasileiras” (Gitahy e Rabelo, 1991: 26).

Baseando-se numa investigagdo realizada no final de 1990 e na
primeira metade de 1991 em uma amostra de 18 empresas do setor, os
autores ressaltam que "uma conseqiiéncia importante do processo de
adaptagdo das empresas da amostra ao novo ambiente competitivo (...)
foi a modernizagdo da gestdo de recursos humanos" e que as empresas
perceberam nos dltimos anos "que uma drea de recursos humanos bem
estruturada era uma condigdo fundamental para uma efetiva introducio
dos novos instrumentos de garantia de qualidade” (1991: 20). Gitahy e
Rabelo insistem que quase todas as empresas estavam se reestruturando
no sentido de introduzir uma visdo mais estratégica na drea de recursos
humanos, na qual a preocupagio com o elemento "humano" assume uma
importante centralidade, ainda que nio possa ser ignorado o alerta dos
autores no sentido de que as empresas de capital estrangeiro estavam
bem A frente das de capital nacional.

Também Humphrey (1991) encontrou tendéncias semelhantes em
empresas do Rio Grande do Sul, onde o patronato vem se mostrando
disposto a desenvolver politicas de treinamento e estabilizagcio da mao-
de-obra. Embora destacando que as firmas nio ddo em geral garantia de
estabilidade, "em parte por causa da incerteza das condigGes macro-
economicas no Brasil ¢ em parte porque querem manter o direito de
demitir os trabalhadores que ndo cooperam" (1991: 12 e 13), o autor
ressalta a estabilizagao da mao-de-obra como a principal transformagao
nas condigbes de emprego que a adogio dos métodos japoneses estaria
gerando, a qual poderia ainda ser vista como "uma conseqiiéncia do
maior treinamento e responsabilidade dos operadores”. (1991: 12)

Esses novos "achados” colocam, sem diivida, novas questdes aos
estudiosos do assunto, as quais niio parecem muito ficeis de serem
respondidas. Estaria o empresariado brasileiro efetivamente optando por
uma modernizagdo mais sistémica, baseada no enriguecimento do
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trabalho e em relagdes de trabalho mais democraticas? Até que ponto a
postura assumida . pelas geréncias das empresas encontradas nas
pesquisas de Humphrey e Gitahy e Rabelo pode ser estendida sendo para
o conjunto, pelo menos para uma parte significativa do empresariado
brasileiro ou se restringem a apenas algumas grandes empresas
tecnologicamente mais desenvolvidas? O estdgio das pesquisas no pafs
seria suficiente para nos permitir realmente falar de uma nova tendéncia
das empresas no que se refere s formas de gestio da mao-de-obra? E,
finalmente, se assumirmos que as empresas estio efetivamente mais
dispostas hoje 4 adogiio de uma modernizagdo mais sistémica, na qual,
como apontam Gitahy e Rabelo (1991: 18) "os temas da cultura
gerencial e da importéncia da qualificagio e gestio de recursos humanos
passam a ser abordados de forma mais sistemdltica”, seria necessdrio
perguntar ainda até que ponto essas transformagdes estariam apontando
para modifica¢des mais substanciais nas relagdes de trabalho, no sentido
da adociio de um modelo de relacdes industriais efetivamente mais
democritico e participativo.

Ainda que essas questdes ndo possam ser elucidadas sem um
avango significativo da pesquisa no pafs, seria importante considerar que
posturas semelhantes As encontradas por Humphrey e Gitahy e Rabelo
vém sendo também registradas em alguns importantes documentos
empresariais. :

Em um documento interno de uma organizagao que congrega os
20 mais importantes grupos empresariais do pais, por exemplo,
encontram-se inlimeras alusdes A necessidade de formacéio e treinamento
da mio-de-obra e de melhoria do sistema educacional do pafs, no
sentido de se parantir a formagio bdsica dos trabalhadores brasileiros.
H4, também, uma andlise das atuais relagdes gerenciais/trabalhistas,
como um elemento que contribui para o atraso tecnoldgico das empresas
brasileiras, tendo em vista scu cardter anacronico, que encara o trabalho
como um custo € nio como um recurso primordial da produ¢do, dando
pouca atengdo A participagio, ao treinamento e 2 formagio de operdrios
polivalentes. Criticando ainda a persisténcia de padrdes atrasados de
relagoes trabalhistas, por multiplicarem desnecessariamente os conflitos,
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ao invés de buscarem um consenso em prol da produtividade, o
documento aponta para um projeto de modernizagdo competitiva para o
Brasil, baseado num minimo de solidariedade social, que se assenta num
modelo de modernizacdo sistémica ndo s6 a nivel individual das
empresas, como da economia com um todo.”

Nesse sentido, o documento parece vir confirmar as descobertas
das dltimas pesquisas, com relagdo a uma nova postura no que se refere
as relacbes de trabalho, ainda que seja dificil dimensionar em que
medida essas idéias estariam difundidas no meio empresarial como um
todo.

Seria necessdrio considerar, contudo, a auséncia de propostas
voltadas para a negociagio das transformagbes em qualquer documento
empresarial de que se tem noticia, bem como a prética patronal de
continuar se opondo A negociagdo dessas questdes com os sindicatos e
trabalhadores. Esse aspectos nio podem deixar de ser considerados
como uma séria limitagdo a transfﬁrmar';ﬁc;s mais significativas no
modelo brasileiro de relagoes industriais, que apontem em diregdo a um
novo sistema efetivamente mais democrdtico e participativo, Ainda que
as novas tendéncias de gestio possam ser suficientes para lograr um
clima de maior harmonia e menor conflitividade no interior das
empresas, mais favordvel as novas formas de organizagdo do trabalho e
ao envolvimento dos trabalhadores com os objetivos do processo
produtivo,
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Motas:

Tal como Ferreira et al. (1991) utilizamos aqui o termo “modelo
japonés“como a expressio de um conjunto de caracteristicas que
tendem a predominar nas formas de organizagio do trabalho
utilizadas nas indistrias japonesas. Nio significa, nesse sentido, a
existéncia de um "modelo® (nico e acabado e nem muito menos de
algo passivel de ser transposto tal e qual a outros paises.

J4 ndo sdo poucos os casos encontrados de empresas que tiveram
sua produgao paralisada em fungao de interrupgio de fornecimento

- de insumos, por exemplo, por motivo de greve na empresa

fornecedora.

Com efeito, a inexisténcia da contratacio coletiva de trabalho no
pais faz com que os principais aspectos du processo de trabalho
relacionados, por exemplo, aos tempos, ritmos e volumes de
trabalho sejam isentos de regulamentagio, o que dd uma ampla
margem de manobra A geréncia das Fibricas para modificd-los de
acordo com as necessidades da produgao. Da mesma forma, ndao hd
muitos empecilhos a acomodagdes de hordrio, tendo em vista o
recurso as horas extras, largamente utilizado pelo patronato, bem
como a transferéncia de trabalhadores entre linhas, setores ou
mesmo plantas de uma mesma empresa. Em interessante estudo
comparativo entre uma planta inglesa e uma planta brasileira da
Ford, por exemplo, Elisabeth Silva (1991) aponta a maior
flexibilidade do trabalho no pafs como um importante fator
explicativo do bom desempenho da fdbrica brasileira quando
comparada com sua congénere inglesa, apesar de ela se encontrar
num estigio muito menos avancado em termos de introdugio da
automagdo industrial.
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E interessante notar que esse tipo de gestdo salarial se diferencia
muito daquela praticada pela matriz da empresa na Suécia, onde a
estrutura de cargos € muito mais "enxuta” e se apdia centralmente
na qualifica¢gdo dos trabalhadores e na avaliagio das equipes de
trabalho.

Esses casos contrastam fortemente com muitos outros exemplos,
como o da Ford de Hermosillo, no México, onde a estrutura de
cargos e saldrios foi estabelecida a partir de 8 categorias de
trabalhadores da produgdo e na qual o critério de ascengdo €
determinado de acordo com os conhecimentos dos trabalhadores e
nio com postos de trabalho assignados rigidamente (Mertens,
1990).

Sobre a neg'uciaq;éu das novas formas de organizagio de trabalho,
ver Bresciani ( 1991).

Cf. 1IEDI - Mudar para Competir op.cit.
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Introducio

Este texto € o primeiro item do ultimo capitulo de minha tese de
doutorado - "As trabalhadoras de Contagem: uma histdria outra,
uma outra histéria" - com algumas pequenas modificagbes procurando
situar melhor o leitor no universo da pesquisa.

O objeto de estudo da tese foi a experiéncia vivenciada por
homens e mulheres na Cidade Industrial de Contagem, em Minas
Gerais. Procuramos analisar a estrutura¢do do espago urbano-industrial,
o cotidiano fabril e as greves e lutas dos trabalhadores. Escolhemos trés
momentos que julgamos decisivos na histéria da Cidade Industrial de

* Trabalho apresentado no XV Encontro da ANPOCS, 15 a 18 de outubro de 1991,
Caxambu, Minas Gerais
GT: Processos de Trabalho e Reivindicagdes Sociais
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Contagem: os anos de implantagio de Cidade Industrial, que vio desde
o decreto de 1941 até 1955, quando essse espago realmente adquiriu
dinamicidade; o final dos anos 60 e a greve de 68; e as greves ¢ os
movimentos sociais de 1979 a 1980,

Ao tentar apreender a experiéncia de vida dos trabalhadores,
mulheres ¢ homens da Cidade Industrial, procuramos analisar a
realidade concreta onde essa experiéncia fol vivida ¢ também o
imagindrio, o mundo de significados e representagdes.

As imagens sobre homens ¢ mulheres sio representadas e
simbolizadas na histéria, de diferentes maneiras. E esse conjunto de
simbolos ¢ de imagens produzido culturalmente constitui, num primeiro
momento, o ser homem e o ser mulher. E € nesse mundo pleno de
significados que as relagdes sociais se estabelecem, niio entre quaisquer
individuos, mas entre individuos sexuados que, por sua vez, construfram
esse conjunto de representagdes.

Levando em conta essas dimensdes, procurou-se relacionar duas
categorias de andlise: o conceito de experiéneia tal qual definido por
THOMPSON, e o conceito de relagdes de género, entendido como uma
ruptura com as explicagdes biol6gicas, compreeendendo a construgio do
feminino e do masculino como histérica e social, e que essas relagdes
sociais se baseiam numa relagdo hierdrquica de poder entre os géneros.

Como bem apontou SOUZA LOBO, o conceito de experiéncia
parece adequado para articular trajetdrias e representagoes dos
trabalhadores, quebrando a dicotomia objetividade/subjetividade.

Nesse contexto, a andlise das trajetdrias individuais de mulheres
trabalhadoras percorreu os trés momentos de andlise - mas, neste
“paper”, nos restringimos ao cotidiano fabril dos anos 70, quando
Contagem passa por indmeras transformagoes, ampliando o mercado de
trabalho industrial para as mulheres.

Ao penetrarem no espago urbano-industrial de Contagem, as
mulheres jd se deparam com uma divisdo por ramos industriais, que
determina uma selegio no mercado de trabalho. Elas sio aceitas somentc
por aquelas indidstrias ditas "femininas": téxteis, alimenticias, eletro-
eletronicas e pequenas metallirgicas, Essa separagdo inicial por ramos e
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por setores, entre o género masculino e o feminino, expressa a légica
empresarial, que define, no interior da divisdo social do trabalho, as
estratégias para se apropriar das capacidades e qualificagdes
diferenciadas de cada sexo.

Essa concep¢do do trabalho feminino denota um conjunto de
representagdes, um imagindrio social construido em torno do que €
definido por "natureza feminina"'. Assim, as mulheres sio, por
"natureza”, criaturas sensiveis, delicadas, ordeiras. Suas habilidades e
destrezas sdo préprias para a realizagdo de trabalhos manuais, exigidos
pelo tipo de inddstria mencionado. Além disso, por "natureza", sua
fungio primordial € a de ser mie e, consegilentemente, toda
responsabilidade do trabalho doméstico lhes diz respeito. O mundo da
casa, 0 mundo privado, € seu lugar por exceléncia na sociedade ¢ a
entrada na esfera piblica, seja através do trabalho ou de outro tipo de
pratica social e polftica, serd marcada por esse conjunto de
representagoes do feminino.

Assim como foi sendo construido historicamente todo um
conjunto de representagdes sobre o feminino, da mesma forma foram
construfdas representacdes sobre 0 masculino. Os homens sio recrutados
para as grandes inddstrias - siderdrgicas, cimentos, metalurgia - onde o
trabalho pesado e insalubre e a responsabilidade de manejar controles e
supervisionar grandes mdquinas € "préprio” do género masculino. O seu
mundo, por exceléncia, em contraposigio ao mundo da mulher, € a
esfera piiblica, E nesse espago que afirma seu dominio e suas préticas
sociais e politicas. Diferentemente da mulher, o lugar "natural” do
homem ¢ a rua, o trabalho fora do lar.

A construg¢do desse imagindrio social sobre o género feminino e
masculino, baseado nos dons "naturais” de cada sexo, servird muito bem
como suporte ideoldgico dos "lugares” a serem ocupados por mullheres
e homens nas esferas piblica e privada. Essa representagio possui um
conteido claro de valorizagdio do masculino e de desvalorizacio do
feminino, encobrindo muitas vezes a real participagio das mulheres na
sociedade.?
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A utiliza¢do do determinismo biolégico como explicagiio para as
diferengas entre mulheres e homens serve justamente para a manutengio
da opressdo e da subordinagio das mulheres, Além disso, ela encobre a
compreensdo das relagdes sociais entre os sexos como historicamente e
socialmente constituidas, ou seja, como relagdes de género.?

E ndo € so a diferenga entre os géneros que é assinalada. Essa
diferenga remete a uma relagiio de desigualdade, de hierarquia e de
poder. Portanto, as mulheres vao estar submetidas ndo apenas a divisio
social do trabalho - A separa¢io entre trabalho manual e intelectual,
entre concepqdo e execucdo - mas também 2 divisiio sexual do trabalho.
Esta impde tarefas de acordo com o sexo e de tal forma que o que
importa ndo € o conteido das tarefas , pois estas receberdo um grau de
valorizagdo se efetuadas pelos homens, ou serio desvalorizadas se
executadas por mulheres. '

Essa utilizagao diferenciada da mao-de-obra. jd comprovada por
diversas pesquisas, mostra justamente a interrelagio entre o trabalho
doméstico e o assalariado, a esfera da reproducio e a da producio, a
esfera privada e a piiblica.

Na esfera privada, espago de relagGes domésticas, as mulheres
assumem a responsabilidade das tarefas da casa e a forma como as
relaghes sociais se organizam caracteriza esse universo feminino como
de subordinagio ao homem, o que representa, na pritica, opressio e
repressdo para as mulheres.

Na esfera da produgdo, as competéncias adquiridas na vida
familiar, na execugio de tarefas domésticas, ndo serio reconhecidas
como qualificagbes profissionais e sim como elementos constitutivos da
"natureza feminina".* Logo, no interior do processo produtivo,
reproduzem-se as mesmas relagdes de opressiio e subordinagiio da esfera
doméstica, e regras e normas serdo estabelecidas para instituir e
opcracionalizar esse conjunto de significagdes.

Nosso trabalho, ao conversar com esse grupo de mulheres
trabalhadoras da Cidade Industrial de Contagem - ouvindo também seus
companheiros - pretende compreender sua trajetéria, suas priticas
sociais e politicas, nesse espago urbano-industrial.
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Ao privilegiar o discurso das mulheres, pretendemos apreender a
formagao de sua subjetividade, como elas sentem e reagem em face dos
miultiplos acontecimentos que as envolvem, Igualmente, buscamos
captar, entre elas, a cria¢io de significagdes e imagens através das quais
procuram explicar a realidade na qual se inserem.

1.1 - O mercado de trabalho e a participagiio feminina

Com a criagdo do Centro Industrial de Contagem (CINCQ), em
1970, a mudan¢a que ocorre em Contagem ndo se dd apenas em seu
espago urbano ou no dmbito de scu processo de lndustrnalmagﬁo Ela
ocorre também no interior do universo fabril.

Com o CINCO e com a entrada maior do capital multinacional e
a revitalizacdo dos setores dinimicos - indidstrias metal-mecénicas e de
material elétrico, por exemplo - modifica-se outra vez a face de
Contagem. Acontece um crescimento da forga de trabalho feminina,
empregada nas indiistrias de transformacao,

Uma comparagdo entre os censos demogrificos de 1970 ¢ 1980
revela que a participagdo feminina em diversos ramos da inddstria
brasileira sofre mudangas. Em 1970, o Censo Demogrifico registrou
cerca de seis milhdes de mulheres economicamente ativas, dentre as
quais 3,% milhdes estavam ocupadas em atividades nido-agricolas. Ji em
1980, os recenseadores encontraram 12 milhdes de mulheres de dez
anos ou mais que declararam estar trabalhando ou procurando
ativamente trabalho. Dentre essas, 10,3 milhdes estavam ocupadas em
atividades ndo-agricolas. Durante o decénio 1970-80, a taxa anual média
de crescimento’ do emprego feminino nas atividades industriais
ultrapassou 10%.°

A entrada de um ndmero maior de mulheres no mercado
industrial nesses anos foi conseqii®ncia de quatro fatores essenciais: a
necessidade de ajudar no orgamento familiar, em virtude do decréscimo
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do saldrio real dos trabalhadores; o crescimento do setor mecénico e
eletro-eletronico, impulsionado pela industrializagdo brasileira no infcio
dessa década, cujas tarefas exigiam destreza, mindcia e habilidade,
caracteristicas consideradas adaptadas A maio-de-obra feminina; a
modificagdo na organizagio do trabalho, com a decomposicio das
tarefas desqualificando o trabalho e abrindo espago para a mio-de-obra
nio qualificada; o relevo crescente conferido A divisio entre o
planejamento e a execugdo do trabalho, criando-se fungdes mais
simplificadas e rotinizadas -cuja preferéncia para sua execugio vai ser
dada 2 mdo-de-obra feminina®.

Em Contagem, esse fendmeno do crescimento da participagio
feminina no universo do trabalho também ocorre. Verifica-se uma maior
entrada de mulheres nas inddstrias eletro-eletronicas, mecénicas e de
auto-pegas, em sua maioria multinacionais, que ali entdp se implantam,
principalmente 'no CINCO. Entre essas firmas, rode-se citar: Auso,
Tecnowalt - no setor de eletro-eletrénica; no setor mecinico, a Nansen
(empresa nacional); no setor de auto-pegas, a Eluma; e a Mueller, no
setor de pldsticos - fornecendo componentes para a Fiat, que se instala
em Betim em 1976 - além de outras industrias.

1.2 - O cotidiano fabril e as relagdes de género

Na drea eletro-eletrnica, a predominincia de mulheres é uma
realidade; nas auto-pegas, assim como na mecénica, homens e mulheres
trabalham lado a lado em diversas segdes, existindo seqdes basicamente
masculinas e outras fundamentalmente femininas’.

A experiéncia de Jandira e Alzira como operdrias comega
justamente nessa época, quando sdo contratadas por uma empresa eletro-
eletrdnica. Alzira j4 morava em Contagem desde pequena. De familia
numerosa, muitos dos seus irmdos j4 trabalhavam como operdrios na
regiao de Contagem. Jandira veio para a Cidade Industrial nessa época.
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Morava numa pequena cidade perto de Belo Horizonte. Filha de pai
operdrio e com 12 irmdos, seu sonho era ser técnica. Estudou trés anos
no Colégio Técnico, mas ndo conseguiu formar-se; tomou uma
dependéncia no 3? ano e acabou nao concluindo o curso. Ambas foram
trabalhar nessa empresa, cuja exigéncia na selecdo era a contrataciio de
mulheres solteiras, jovens, entre 18 e 25 anos. Jandira trabalhava como
substituta na linha de montagem de disjuntores (dispositivos de protegio
de um circuito elétrico). "Quando uma garota precisava sair por algum
motivo, o encarregado da linha me chamava e eu substitufa aquela
operdria,”

A lembranga que Jandira tem do trabalho que realizava nessa
empresa € a de um trabalho "que exigia muita habilidade e destreza."
Em sua opinido, as mulheres tinham de ser muito espertas para atingir a
produtividade exigida:

"Era um conjunto de 15 a 20 mulheres,
sentadas em wum banco sem encosto,
tensionadas ali, rabalhando rapidamente,
pois a correia rolante dava o ritmo ao
trabalho e ela passava rapidamente, com
muita velocidade. E, cada uma das
mulheres tinha que montar uma pega do
disjuntor. "

Ao descrever a fdbrica, Jandira, através de sua memdria, vai
recuperando cada uma de suas partes:

"Era um galpdo grande, com telhas de
amianto; na época de calor, ninguém
agtientava. Cada seg¢do ficava num canto
daquele galpdo. Logo no infcio tinha o
setor de prensa; depois, num canto, vinha
a solda; e -depois, a esteira rolante, a
parte da montagem, né? Na prensa sé
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trabalhavam homens, . eles faziam as
pequenas pecas. Depois, essas pecas iam
para a solda, onde rrabalhavam as
mulheres e af, depois, vinha a montagem,
vdrias fileiras de 15 mulheres com um
encarregado homem para cada fileira,
Isolada, no fundo do galpdo, tinha wna
sala especial, bem pintada, bem arejada,
com ar refrigerado, com as mdguinas de
controle de qualidade, onde também 50
trabalhavam mulheres, com supervisdo
masculina, " '

Nas lembrangas de Jandira ficou guardado, de uma forma que
ela ndo esquece, o ritmo das tarefas determinado as operdrias, revelando
uma das caracteristicas da inddstria moderna: a imposi¢io aos
trabalhadores de uma rigida disciplina, de um controle bastante
minucioso, além da intensidade do ritmo de trabalho®. Por outro lado -
ela se lembra ainda - a empresa criava também um sistema de
competicdo entre as operdrias, que as levava a uma acelera¢do nas
tarefas, o que produzia igualmente conseqiiéncias 2 saiide das mulheres:

"Uma wvez aconteceu um negdcio muito
doido 14, pois a gente trabalhava em dois
turnos. Um de 6 da manhd és 14 horas e
ourre das 14 horas ds 22 horas. Afl, foi
uma loucura, porque motivada pelos
supervisores, come¢ou uma disputa entre
os dois turnos, de quem produzia mais. Al
0 supervisor ia aumentando o ritmo da
esteira  rolante, ele ia aumentando
gradativamente, ¢ ele ia aumentando ranto
e estava no verdo, fazia muito calor, que
era comum as colegas desmaiarem, "
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O que se percebe nessa experiéncia relembrada por Jandira € que
o ritmo de trabalho € imposto as mulheres, externamente. O tempo de
trabalho ndo € alocado como no taylorismo, onde a tarefa € o centro e
seu conteido ¢ detalhado para o operdrio pela geréncia, com definigiio
de gestos e movimentos., Nessa fibrica, o tempo também vem
determinado, mas o ritmo € definido pela correia transportadora -
portanto, estd fora do trabalhador, que deverd acompanhar a mecinica
da esteira. Esse tipo de utilizagio da correia transportadora leva
igualmente 2 fixagdo dos operdrios em seus postos. Essas sio duas
caracteristicas do fordismo®. E essa empresa cletro-eletrbnica, com a
finalidade de manter o movimento sempre acelerado do trabalho, adota
a politica de utilizar mulheres cegas na ponta de linha, Segundo Jandira,

"elas  trabalhavam  super-rdpido, era
impressionante. Trabalhavam no inicio,
Sfazendo monragens pequenas, antes de
colocar na esteira onde as montagens eram
maiores. Elas nunca deixavam a esteira
parar, davam produgdo constante,”

Ao tentar superar uma deficiéncia, 0s cegos querem mostrar gue
$d0 capazes, que sao também eficientes, muitas vezes, mais do que os
outros, Essa forma de compensagio pessoal é utilizada pela empresa,
que sabe aproveitd-la em termos de produtividade.

Alzira trabalhava nessa mesma fédbrica, na segdo de solda, onde
unia pequenas pegas que eram enviadas para a montagem. Era um
trabalho individual, com a mdquina de solda. Em seu grupo, havia
quatro mulheres, cuja producio deveria alcancar 70 pecas soldadas em
uma hora. Existiam vdrios grupos compostos dessa maneira, soldando
diferentes pecas. :

Quando fez a selecdo, Alzira se recorda de que passou por um
teste de destreza e habilidade. Um rapaz com crondmetro testava a
agilidade e ensinava os gestos mais rdpidos para a execugdao da tarefa
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imposta. Esse fato demonstra que na fdbrica havia uma articulacio entre
o taylorismo e o fordismo, usando-se as caracterfsticas de cada método,
conforme a politica de gestio da empresa.

Na solda, em cada mdquina, havia um relégio para controle da
produtividade. Além disso, de hora em hora, o encarregado passava
para recolher a producdo das operdrias. Dessa maneira, fiscalizava a
imposigdo do nuimero de pecas determinado anteriormente. O
interessante nessa se¢do ¢é que o controle de qualidade das pegas
soldadas pelas mulheres era feito por homens. O que se pode depreender
dessa " estratégia € que a empresa utiliza homens nio sé como
encarregados, cuja tarefa é controlar e vigiar o trabalho das mulheres;
cla os usa igualmente para fiscalizar a qualidade do trabalho feminino.
Nesse ponto do processo de trabalho, a geréneia articula dois elementos:
a competéncia profissional masculina para verificar o trabalho feminino,
e, simultancamente, todo um contetido simbdlico do qual se investe a
relagdo entre o homem e a mulher e que, geralmente, no cotidiano
fabril, se caracteriza como de opressdo e dominagio.

A wvigilincia e o controle constituem lembrangas vivas na
imagem que Jandira e Alzira constroem a respeito dessa empresa. Na
organizagdo da hierarquia fabril, além da encarregada de linha, havia
dois supervisores homens ¢ havia o gerente da segiio e o gerente geral,
As operdrias eram classificadas como auxiliares de produgio, nio
ganhando mais do que o saldrio minimo'®, As horas-extras, ali, eram
constantes:

"A gente as vezes era chamada para
comegar mais cedo o trabalho. Por
exemplo, meu turno era de 24 horas, mas
muiras vezes eu comegava a trabalhar ao
meio-dia. Para se ir ao banheiro a
operdria  tinha que falar com o
encarregado e esperar eu poder substituir,
Como existiam vdrias linhas de monragem,
tinha que esperar aquela operdria que eu
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QOutro elemento do cotidiano de trabalho que Alzira relenibra era

"cheiro forte que sala da mdguing de
solda. Eu mesma iive muito problema
respiratdrio. Cada batida com a mdquina
era descarga de um cheiro terrivel. Era
gripe direto, rouquiddo constante. A lesdo
nos dedos era constante. Cutfcula, unha, a
gente ndo tinha isso. As pontas dos dedos
estavam sempre machucadas. "

Esses cortes nos dedos encontram-se também na fala de Jandira
que explica suas causas:

"A pripria chefe da linha é que passava o
esparadrapo ha ponta dos dedos das
operdrias, mas adiantava pouco, pois,
como se trabalhava com muira rapidez, as
pecas  cortavam  aré mesmo o0
esparadrapo. ™

Nos anos 70, repete-se, portanto, o sofrimento, os danos sobre o
corpo que ocorriam com as operdrias que trabalhavam na Cidade
Industrial nos anos 50 e 60. Para a mulher operdria, substancialmente,
nio muda a realidade do cotidiano fabril, ainda que se encontre num
setor moderno, empresa multinacional. As condigoes de trabalho
permanecem penosas para ela e scu corpo estd todo o tempo sujeito a
situacdes de risco.

O discurso das operdrias contém simbolos de um dia-a-dia vivido
com muita tensdo, muita angdstia: "Como a pressio era grande, havia
muita angistia e, por isso mesmo, muita crise de choro,” Um
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sentimento de ambigiiidade entre prazer e sofrimento estd na fala de

Alzira;

"Eu gostava de fazer meu rrabalho,
procurava realizd-lo com perfeicdo. 36 que
as condigdes ndo davam  nenhuma
seguranga. Entdo eu trabalhava com medo
o tempo todo. De acontecer explosdes de
solda, era um barulho horrivel e espalhava
solda em volta de mim. Eu irabalhava
assim nessa inseguranga, no medo. "

A realidade do trabalho vivida pela operdria cria essa atmosfera

de inscguranga e medo que se relaciona também 2 falta de um saber pela

mulher:

"Por qué a mulher ndo pode entender de
mecdnica, ndo é? Se a gente entendesse, a
gente perdia o medo, a inseguranga.
Qualquer problema a gente tem sempre
que chamar 0 mecdnico, que é um homem.
E uma coisa que eu poderia aprender para
evitar esta expectativa, vai explodir, ndo
vai explodir. Entdo essa situagdo me
deixava totalmente submissa ao meu
encarregado, pois era ele que olhava a
mdquina, E me deixava naquela. Eu me
sentia assim um  robd, assim sem
pensamenio, sem iniciativa, " 1!

Nas palavras de Jandira, expressa-se claramente a questio da

relagdo entre saber e poder, que estd presente em toda organizagio

capitalista de produgio.
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operdria tinha sua tarefa definida. Ficavam 2 disposicio da trabalhadora
os desenhos, com todas as pegas, para facilitar a montagem:

"A minha rtarefa era de. montar um
circulador. Era um trabalho assim que
exigia muita atengdo. Eu tinha que montar
30 circuladores por dia, eu mexia muito
com parafuso. Tinha dia que eu sala
super-esgotada de tanto  mexer com

parafuso, "

Havia, pois, certa liberdade na organizagio do trabalho, nio
e€xistia um controle e uma vigiléncia tio fortes como na firma anterior,
Mas exigia-se uma alta produtividade, o que motivava um enorme
cansago e esgotamento didrios.

Como se trabalhava com produtos quimicos para a lavagem das
pecas, as conseqgiiéncias para a salde logo aparcciam: problemas de
alergia, de bronquite alérgica. Na solda, entretanto, as operdrias que
nela trabalhavam ndo corriam perigo de se queimar, como na outra
fdbrica, pois ndo tinham contato direto com o produto.

Jandira guarda uma imagem positiva das condi¢bes de trabalho
nessa empresa. O saldrio era pouco mais do que ¢ minimo, mas a
empresa pagava o adicional de insalubridade, Havia refeitdrios,
vestidrios, chuveiros em condi¢des adequadas para a trabalhadora
utilizd-los. Outra diferenga, em relagdo s outras fibricas, era a
contrata¢io de mulheres mais velhas, com idade de 35 anos, inclusive
casadas'®. Podia-se ir ao banheiro, sem controle por parte da chefia.
Também ndo havia “cantadas” nem gritos por parte dos chefes homens.

Pela prépria natureza do trabalho, montagem de pequenas pegas,
ndo se podia conversar, pois cada tarefa a ser execulada exigia muita
concentragdo. Segundo a operdria, havia polui¢do dentro da fibrica,
pela mdquina com a qual trabalhava, que usava uma mangueira de ar
comprimido para secar o material lavado no produto quimico. Existia
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também um barulho forte no galpdo das prensas, que era separado, e
onde trabalhavam sé os homens.

Alzira, nessa época, comegou a fregiientar o Sindicato, ¢
procurava sindicalizar as colegas. Em 1978, operdrios e operdrias dessa
fibrica fizeram greve tartaruga, diminuindo o ritmo da producdo. Ela
foi mandada embora, por sua participacdo politica; “apesar das boas
condigdes de trabalho, havia muita vigilincia nesse sentido.”

A estratégia utilizada pela empresa capitalista era de demitir os
trabalhadores que se apresentavam mais ativos politicamente, que
organizavam seus colegas e reivindicavam,

Demitida, Alzira faz selecdo em outra empresa, também do ramo
eletro-eletronico - a mesma onde Lucia, Amélia, Francisca e oufras
operdrias trabalharam nos anos 60. S6 que gssa firma, nos anos 70,
implementa sua modernizagdo tecnoldgica. A vdlvula utilizada
anteriormente para rddio e televisio foi substituida por transistores, que
a fdbrica passa a montar nessa década para serem usados em televisores,
toca-fitas e radios.

A primeira lembranca dessa fdbrica que vem A memdria de
Alzira refere-se ao treinamento por que passou antes de entrar na sala de
producao:

“Foi uma coisa assim bastante positiva e
eu me senti valorizada. Vocé emra para a
sala de montagem, sabendo tdo o que
estava  fuzendo. Entdo, ew acho isso
interessante,  Foram uns 15 dias. Com
professor, com quadro e piz. Tudoe escrito
bonitinho. Como vocé ia manusear uma
pinga, tudoe, twdo. E o porqué daquilo.
Quantos minutos vocé deveria utilizar para
Suzer aquilo, Quer dizer, eu achava assim,
que era um dominio que eles rinham da
gente. Era uma forma deles te cobrarem.
Eu sentia uma pressdo assim nesse seniido.
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"Eu trabalhava na ponta da linha soldando
os carodos, eu soltava a produgdo. E se
minha produgdo calsse, a das outras
conseqientemente cafa. E o que eu
lembro, e que me deprimia bastante, é que
eu e mais rés colegas trabalhdvamos
assim pra parede. Entdo, tinha um quadro
de produg¢do bem na nossa frente. Eu tinha
que soldar 70 catodos por hora. E isso era
marcado naguele quadro, com um grdfico
que subia e descia conforme a produgdo. E
era por dia. Entdo, se num dia eu nio
conseguia dar a produgdo, tava I§ no
outre dia marcado no guadro para 1odo
mundo ver que eu tinha ide mal no
trabatho. Era pra te pressionar, ndo
precisava chegar ninguém perto de vocé. E
era de duas cores, verde clurinho quando
a gente tava bem e vermethe forte quando
a gente rava ruim. A gente ficava assim na
maior tristeza.  Era wma coisa  que
deprimia muito a gente.”

QOutras Falas...

pelos chuveiros para a retirada do pd,
para depois bater o ponto. A maior
dificuldade era para tomar dgua. A dgua
ficava fora du sala e a gente tinha que
arrumar wma substituta, Para ir ao
banheiro tinha que pedir a chave, e cada
ida ao banheiro era controlada. *

Sdo pequenas formas cotidianas, estabelecendo como se deve
lidar nesse universo fabril e que vdo criando insatisfagdes e tensdes nas
operdrias que trabalham no local. E havia também outros problemas de
salde relembrados por Alzira: doenca respiratdria, bronquite, asma
alérgica, "Um problema comum era a infecgdo renal. Como era dificil
beber dgua, as operdrias muitas vezes ficavam ali o dia todo, s6
tomando dgua na hora das refeigdes."”

Mas € o esgotamento ¢ a dor que constituem a caracteristica mais

marcante desse cotidiano, na fala da operdria, ¢ ¢ sua imagem que ela
ainda hoje visualiza:

"Agora, sempre tinha menina chorando,
Era o que mais a gente via, Aquelas
mutheres ali isoladas, caladas, quietas no
canto delas. Era muila tristeza ou entdo
histerismo, chore, nervosismo, ™!

Essa forma de controle individual mostra claramente a estratégia
da geréncia no sentido de individualizar a trabalhadora e de estabelecer
prdticas reais efetivas de dominagiio sobre ela.

Além dessas priticas de controle relacionadas com  a
produtividade, outras se efetivavam, ligadas as condi¢Ges de trabalho:

Nesse contexto, no infcio de 1979, as operdrias dessa fibrica

comegam a mobilizar-se contra a revista mensal a que eram submetidas
para controle da gravidez:

"Porque ld na fdbrica sé6 contratavae moga
solteira ou casada sem filhos. Tinha uma
mulher s6 para ficar controlande a

"As condigdes de rrabalho eram muito
dificeis. Por exemplo, o reldgio de ponto

era demiro da sala, a gente tinha que
chegar cedo para trocar a roupa, passar
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para um prensa menor, para fazer pecas
menores, "

Ao ser incorporada como operadora de prensa, Jandira estd
vivendo uma experiéncia nova para as mulheres nessa época. Logo no
infcio da instalagio da firma em Contagem, quem realizava essa
operagdo eram os homens:

"Nas prensas eram sé mulheres, 14? Mas,
segundo os rapazes que trabalhavam na
fresa e na rornearia, quem trabalhava
anteriormente na se¢do de prensa eram os
homens. Mas a empresa foi substituindo
eles aos poucos, e a muther deu certo. Na
opinido deles, porgue o homem ndo se
submete a ficar quicto, na hora que ele
quer ir ao banheiro ele vai e manda um
palavrdo pro chefe e vai. E a mulher ndo
Jaz isso. A gente tem mais dificuldade de
reagir. Além do mais, o saldrio da mulher
era mais baixo e, sabe mais, a produ¢do
com a mulher aumentou,

A feminizagio de algumas ocupagdes na indistria ocorre nos
anos 70, havendo, entre 1970 e 1975, um aumento da taxa de
participagdo feminina em todos os ramos, exceto téxtil e fumo.
HIRATA e HUMPHREY? observaram, na indiistria paulista, mudangas
nas ocupagoes, segundo o sexo,

"na medida que as mulheres vao entrar em
dreas que anferiormente eram fterritdrios
exclusivamente masculinos. No final dos
anos setenta, por exemiplo, a profissdo de
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prensista era parcialmente feminizada nas
indhistrias da capital. "

Mas Jandira ressalta os sentimentos de medo que o novo trabalho
lhe trazia:

“Eu achava o trabalho muito pesado para
mulher. E também por causa do barulho e
a rensdo que vocé tem que ter. Fora que,
por ser wuma mdquina perigosa, ©
treinamento  que eles deram era muito
pouco. Emdo, a gente viu casos de pessoas
que foram fazer experiéncias e perderam
dedos.  Sabe, assim, mogas que nao
compreendem bem o funcionamento da
mdqguina, apertam o botGo vermelho do
automdtico e ela decepou os dois dedos da
menina. "3

Para Mirio, que trabalhava nessa €poca na cmpresa, no sctor de
galvanizagdo,

“as condigdes de trabatho para a mulher
eram  muifo  dificeis. Para o homem
também, mas para a muther era pior. Por
exemplo, a mulher ali na prensa, naquele
trabatho pesado, aquilo ndo era servigo
para mulher ndo, é pra homem. Depois ela
também  rava Id  rrabalhando  numa
mdquina de lavar pegas, mexendo com
deide  sulfiirico, deido  muridtico,
respirando aquele  negicio todo. Tinha
mulher também na solda auwomdtica, Ld

19



Pagina ausente
no original impresso

80

Qutras Falas.,.

galpdo obedecia a normas técnicas, ele era
bem alte, o escritério ficava em cima, e
eram salas rodas de vidro, de onde se
podia ver roda a fdbrica. O cara vé do,
entendeu? Entdo, ali tem o engenheiro-
chefe, o gerente, tudo, Id em cima. E além
dessa vigilancia, ld embaixo ficavam os
encarregados andando, af que a vigilidncia
sobre a genie era maior, sobre as
mulheres, 14?7 Cada setor tinha uma cor de
uniforme, para ndo se misturar com o0
outrg e se a gente ia de um lugar para o
outro, logo chamava a atengdo. "

A fala de Jandira mostra claramente que a organizagdo da fibrica
asscgura "uma vigilincia global e globalizante", A arquitetura dessa
fabrica reflete o poder, a organizagio politica, permitindo uma
visibilidade sobre todos os operdrios, que se sentem vigiados e
ontrolados durante todo o tempo?4,

Depois de trabalhar nas prensas, Jandira é transferida para a

segdo de pintura:

"Tinha wm r1anque, as pegas ficavam
circulando, presas numa corrente, a gente
abaixava a corrente e mergulhava a pega
no tanque. Mas o cheiro dos produtos
quimicos era muito forte e eu ficava
espirrando todo o tempo, al me mandaram
para a montagem de freio. *

Para Jandira, o trabalho em todas essas se¢des traz conseqiiéncias

para O corpo € para a saude:
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"Na prensa, o barulho e o cansago do
corpo todo, no final do dia, era rerrivel, A
gente nem sentia mais o corpo, pois é
rania a dor, que ndo se sabe bem onde
ddi. Os movimentos € o ritmo do trabalho
sdo muito desgastantes. Na pintura, com
todo aquele material quimico, a alergia, a
gripe constante, era terrivel, eu vivia
espirrando e chorando o tempo rodo. "

Participante da greve de 1979, Jandira vai ser mandada embora
da fdbrica, e, como Alzira, nio consegue continuar trabalhando como
metalirgica.

Cleuza chegou em Contagem em 1975, vinda do interior de
Minas Gerais. Queria trabalhar na inddstria, estudar, viver na cidade
grande, sonho semelhante ao de muitos outros que, desde os anos 50,
chegaram a essa regido. Morando com parentes, sem ter profissio,
resolveu fazer um curso no SENAI. Nos anos 70, como conseqliéncia
da maior incorporagio da maio-de-obra feminina nas inddstrias, os
cursos do SENAI, que eram destinados exclusivamente ao sexo
masculino, passaram a aceitar mulheres, e, assim, Cleuza conseguiu
matricular-se no curso de torneiro-mecdnico. Mas a procura das
mulheres por cursos desse tipo era ainda insignificante: em trés turmas
de 15 alunos, havia 45 homens e duas mulheres. Evidentemente que
€ssa pequena participacao das mulheres num curso considerado "préprio
para homem" envolve dois fatores. Em primeiro lugar, a representagio
que se faz do trabalho, construida histérica ¢ culturalmente, qual seja,
que essa espécie de trabalho ndo € prdpria para mulheres, € uma
profissio definida como tipicamente masculina. Por outro lado, as
empresas raramente admitiam mulheres para executar tal fung¢do. Tudo
isso faz com que a trajetdria profissional de Cleuza seja marcada pela
discriminagdo, embora ela a experimentasse com muito prazer:

g2
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"Eu gostava demais da minha profissdo,
colocar a pega no tomo, fabricd-la assim
dentro das medidas pedidas e depois ela
tava ali, pronta, eu acho uma beleza, A
gente tinha aquele prazer, sabe, de pensar
que foi a gente que conseguiu fazer aquela
pega. ¥

Como ndo tinha experiéncia, Cleuza conseguiu seu primeiro
emprego numa pequena metalirgica, a qual totalizava 60 operdrios.
Havia somente duas mulheres: ela, como torneira, € uma outra, como
prensista:

"Como eu ndo tinha experiéncia, eles
assingram minha carteira como meio-
oficial de torneiro. E ld as pegas ndo
exigiam muita precisdo ndo, sabe?
Precisdo é assim, porque tem os aparelhos
de medir a peca, porque assim as pegas
ém  diferengas  de  centésimos  de
milimerros, que rem que td bem precisa.
Ld a gente media, qualquer jeito tava bom.
Eu fazia o servigo como os outros homens
faziam, a mesma coisa. SO que a minha
carteira era assinada como meio-oficial, a
deles ndo. Inclusive teve um rapaz que foi
admitido na mesma época que eu, sem
experiéncia também, e a carteira dele era
oficial. E quer saber mais, eu rambém
recebia menos."”

Desde o inicio, a discriminagdo j4 se colocava para Cleuza.

Realizando o mesmo trabalho, obteve uma classificagao menor e
também recebia saldrio mais baixo. Cleuza trabalhou nessa fibrica
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durante oito meses. Como a metaliirgica era uma pequena firma, logo
fez amizade com todos. Almogava junto com os homens e estabeleceu
com eles uma profunda camaradagem. A vigilincia também ali ndo era
muito forte: podia ir ao banheiro na hora que quisesse.

Essa experiéncia de Cleuza mostra a diferenga entre fibricas ou
segdes predominantemente femininas, onde a geréncia impde um
controle e vigilincia bastante firmes para as mulheres, e fibricas ou
segdes masculinas, onde evidentemente a vigildncia constitui um fato
incontestivel, mas n3o é exercida da mesma forma, com tantas
miniicias, como acontece em relagio as mulheres.

Entretanto, nessa pequena metalirgica, homens e mulheres
estavam submetidos a péssimas condigdes de trabalho. Muito pd, porque
se trabalhava com ferro fundido; muito barulho, j4 que todas as
mdquinas se encontravam num mesmo galpio; além de um calor
excessivo. Apds oito meses de firma, Cleuza foi demitida. Ela, junto
com outros operdrios, fizeram um abaixo-assinado, pedindo leite e uma
pequena pausa no turno da tarde, A firma sé tinha um turno, de 07 s
17 horas, com uma pausa de uma hora para o almogo. Depois deste, o
trabalho era realizado sem parar, de meio-dia as 18 horas. Logo apds
essa reclamagdo, a primeira a ser demitida foi Cleuza.

Depois de alguns meses desempregada, Cleuza vai ser admitida
numa empresa mecédnica de grande porte, com uma média de 600
empregados, homens e mulheres.

Na opinido de Cleuza, sua admissio deveu-se muito ao teste que
fez, no qual conseguiu fazer uma pega com bastante precisio. Acredita
igualmente que ela se deu também por causa da psicéloga da firma, a
quem explicou as discriminacdes sofridas em outras empresas onde fez
teste e passou, ndo sendo empregada por ser mulher.

Contratada, Cleuza foi trabalhar na usinagem que ficava junto
com a ferramentaria, num galpdo, onde se encontravam 60 operdrios, e
s ela era mulher. No perfodo de experiéncia, Cleuza, para tentar
manter o emprego, ficou sem conversar com ninguém durante 90 dias?®.
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"Al os homens passavam e ficavam assim
me olhando, me olthando trabalhar, sabe?
Al eu sé cumprimentava. Quando passou a
experiéncia, o encarregado falou que meu
trabalho estava bom e que o0 meu
comportamento na se¢do era J00%.
Durante esse perfodo de experiéncia, ele
me vigiou o rtempo todo. Ndo largava o pé
de mim. "

No relato de Cleuza, aparecem muitas diferengas entre as
fdbricas onde trabalhou. Na pequena metalirgica, os operdrios eram
mais simples, semi-analfabetos. J4 na mecdnica, todos tém o primeiro
grau completo e, muitos, o segundo grau. As condigoes de trabalho
também sio melhores; s6 que havia muito barulho por causa das
mdquinas. Quanto ao saldrio, ela vai passar pela mesma discriminagdo:
ndo recebia igual aos homens, ¢ desenvolvia o mesmo trabalho que eles:

"Quanto ao saldrio, mesmo depois que
passou o perfodo de experiéncia, e mesmo
depois de um ano, eu nunca ganhei igual
aos homens. Na mesma época que eu, foi
contratado wm rapaz de 16 anos. NOs
comecamos a ganhar a mesma coisa, mas
depois de uns 6 meses ele jd estava
ganhando mais do que eu. "

Em seu trabalho como tomneira, Cleuza fazia pegas para matriz,

"porque as matrizes sdo umas chapas
assim, que tém algum sulco, que eles
Sazem ld, usinam e depois a gente faz
pecas que encaixam nesses locais. Entdo,
sdo pecas com precisdo de centésimos de
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milimetro mesmo, porque sendo ndo dd
certo,”

Ao falar de seu trabalho, Cleuza expressa claramente o prazer
em executd-lo e a possibilidade de qualquer mulher realizd-lo:

"0 servigo que eu fazia no torno qualquer
mulher podia fazer. O problema ¢
trabalhar em pé todo o tempo e al cansa
demais. Mas, fora isso, a mulher pode
Sfazer, porque trabalhar de mecdnica é
muito bonito, sabe? Vocé desenvolve muito
sua mente, vocé aprende, ndo tem
limitagoes. Porque ew ndo agiientava uma
profissdo que s6 ficava apertando parafuso
ou montando pequenas coisas, ndo sou
muito de agiientar isso, ndo! A mecdnica,
ndo! A gente descobre, td sempre
aprendendo coisas novas, ou sefa, a gente
pode pensar. "

No discurso da operdria, aparece nitidamente a diferenca entre a
monotonia e a repetigio contida num trabalho de montagem, na maioria
das vezes realizado por mulheres, ¢ a possibilidade de aprendizagem e
do pensar que ela concretiza no desempenho dessa funcdo que &,
majoritariamente, executada por homens. O saber lidar com a mdquina
implica, ao mesmo tempo, conhecimento e aprendizagem, em
contraposi¢do a "habilidade natural" exigida das mulheres na montagem,

Dessa forma, Cleuza realiza uma trajetéria profissional
diferenciada e excepcional, em relagio A trajetéria mais comum entre as
mulheres. Possui uma qualifica¢do, fez curso no SENAI. Além disso,
sua experiéncia de trabalho liga-se ndo a seghes onde a presenga
feminina € predominante ¢ sim a segdes onde os homens € que sdo a
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maioria. Em ambas as fdbricas onde trabalhou, ela era vista pelos
homens com misto de estranheza ¢ admiragio:

"Logo que comecei a conversar mais com
eles, os operdrios me perguntavam se eu
ndo achava que aquele servigo era pra
homem. E se eu ndo achava assim
esquisito trabalhar sozinha no meio dos
homens. Quer dizer, na cabega deles, eles
achavam que mulher ndo tinha capacidade

para fazer aquilo. " :

Passado o periodo inicial, quando ela se manteve em siléncio, a
relagdo desenvolvida entre Cleuza e os colegas serd de camaradagem e
até de solidariedade. "Quando fui mandada embora da firma por causa
da reivindicagdo do leite, muitos colegas foram na minha casa mostrar
que estavam ali soliddrios comigo.” Também na outra empresa, um dia,
ela teve dificuldade de executar uma pega e o colega do lado lhe
ensinou, mostrando-lhe que deveria fazer primeiro uma parte, para
depois executar a outra.

Em se¢Oes onde a presenca feminina € uma constante,
trabalhando como auxiliares da produgdo, as operdrias estio sempre sob
o controle e vigilincia dos homens. As geréncias organizam o trabalho,
levando em conta uma representagio de género baseada numa relagdo
hierdrquica e de poder dos homens sobre as mulheres. Além disso, ao
usarem o discurso da competéncia feminina para desenvolver tarefas
minuciosas e delicadas, como se requer na montagem, a geréncia
emprega uma representa¢cdo de género que coloca as mulheres como
sendo capazes quase que exclusivamente de realizar tarefas manuais,
repetitivas e mondtonas, o que as impede de assumirem outras
fungdes0,

A estratégia utilizada pela empresa, de manter as mulheres com
saldrios e gratificactes inferiores, submetidas a um rigido regime de
vigilincia e disciplina, discrimina as mulheres no local de trabalho. Ela
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configura igualmente uma representa¢io de género que remete, em cada
situagdo concreta, ndo s6 as diferengas entre masculino e feminino, jd
que essas diferengas implicam mais em desigualdade para as mulheres.
Como foi dito anteriormente, quando € necessdrio, as mulheres realizam
tarefas consideradas pesadas e insalubres, préprias - segundo a
representagdo construfda do género masculino - para serem executadas
por homens, Mesmo mostrando eficiéncia nessas tarefas, as mulheres
recebem por elas baixos saldrios, sem nenhuma possibilidade de
promogao.

Observa-se, portanto, que, apesar de uma maior utilizacio da
mdo-de-obra feminina nos anos 70, isso ndo significou transformagio na
divisio sexual do trabalho, no interior das indistrias. Os vdrios
exemplos mostraram que, para as empresas, nio € o contelido das
tarefas que importa, pois estas recebem um grau de wvalorizagio
diferenciado, quando executadas por homens ou por mulheres.

Através de agoes e palavras, ou mesmo de choro e siléncio, de
prazer ¢ sofrimento, as mulheres se afirmam como sujeitos sexuados. E,
nesse conjunto de prdticas e representagdes, elas constroem sua
identidade. Identidade construfda na multiplicidade de experiéncias
profissionais, de pequenas e invisiveis resisténcias no cotidiano fabril.

LT
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Notas:

1. Esse tema jd foi bastante discutido em vdrios artigos, entre 0s quais
gostariamos de salientar: MATHIEU, N.C. Homme-culture et
femme-nature? L'HOMME, Paris: Ed. de L'Ecole des Hautes
Ftudes en Sciences Sociales, n, 13, 1973; MATHIEU, N. C.
Masculinité/feminité. QUESTIONS FEMINISTES. Pans: Ed.
Tierce, n. 1, 1977; GUILHAUMIN, C. Pratique du pouvoir et idée
de Nature: 1'appropriation des femmes. QUESTIONS
FEMINISTES. Paris: Ed. Tierce, n. 2, 1978.

2. Sobre esse tema, ver: CHAMOUX, M, N, La division sexuelle du
travail chez les Indiens du Mexique, ideologie des roles de
l'ideologie. REVUE CRITIQUE DE L'ECONOMIE POLITIQUE.
Paris, n. 17, 1981; PERROT, M. Histoire et pouvoir des femmes,
In: Le sexe du pouvoir. Paris: Desclée de Brouwer, 1986,

3. Em interessante artigo, Paocla TABET desenvolve a andlise da
relagdo desigual entre os sexos a partir das ferramentas colocadas &
disposigio de cada um deles, o que aparece desde as sociedades de
caga e colheita até as sociedades mais industrializadas, (TABET, P.
Les mains, les outils, les armes. L'HOMME; revue francaise
d'anthropologie. Paris: ed. de L'Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales, tome XIX, n, 3-4, 1979, p. 5)

4, KERGOAT, D. Les ouvriéres, 1982; HIRATA, H. Vida reprodutiva
e producio: familia e empresa no Japdo. In:"Q sexo do trabalho.
Sdo Paulo; Paz e Terra, 1987.

5. HIRATA, H., HUMPHREY, J. O emprego industrial feminino e a
crise econdmica brasileira. REVISTA DE ECONOMIA POLITICA.
Sdo Paulo: Cortez/CEDEC, v. 4, n. 4. out./dez., 1984. p. 89. :

6. Esses quatro pontos foram levantados por GITAHY, L. et. al
Operdrias: sindicalizagdo e reivindicagdo (1970-1980). REVISTA
DE CULTURA E POLITICA. Sio Paulo: Ed. Cortez/CEDEC, n,
8, jun, 1982, p. 93. Sobre a Fiat e auto-pegas em Minas Gerais,
ver: LE VEN, M., NEVES, M., HORTA, C.R. - Tecnologia e
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processo de trabalho na indistria automobilistica e de auto-pegas: o
case da Fiar-MG. Relatério de Pesquisa CNPg/Nicleo de Pesquisa
de Politica Cientifica e Tecnoldgica, 1984, 2 v,

. Sobre a presenga das mulheres nesse tipo de indistria nos anos 70,
ver: HUMPHREY, J. Trabalho feminino na grande inddstria
paulista, CADERNO CEDEC, n. 3, 1984; ver também a andlise
sobre relagdes de género e construgdo da identidade no trabalho em
inddstrias brasileiras, do mesmo autor, HUMPHREY, J. Gender
and work in the third world - sexual division in Brazilian Industry,
London: Tavistok Publications, 1987. Sobre a presenca feminina em
indistria eletro-eletrénica na regido do CINCO em Contagem, ver:
MARQUES, M.D.T. As caracter(sticas da forca de irabalho
feminina no setor eletro-eletrnico - um estudo de caso. Belo
Horizonte: Departamento de Ciéncia Politica/UFMG, 1986.

. Como mostra HUMPHREY, as mulheres formam uma parte distinta
da forga de trabalho, em termos do nivel de scus saldrios (muito
mais baixos do que os saldrios masculinos, mesmo em ocupagdes
equivalentes), por sua concentra¢io em trabalhos ndo-qualificados
ou semi-qualificados e pela maneira segundo a qual sio submetidas
ao poder do capital, Com relagdo a esse aspecto, as mulheres sdo
mais constrangidas por ritmos de trabalho impostos, ao serem
submetidas & cadéncia das linhas de montagem e das mdquinas ao
mesmo tempo em que $30 mais sujeitas ao controle direto do pessoal
de supervisio. (HUMPHREY, J. op. cit. 1987, p. 48).

. De acordo com Cindido Guerra FERREIRA, o fordismo aperfeigoa
os dispositivos tayloristas de controle do tempo de fabricagdo pelo
capital. O controle de tempos e movimentos € incorporado ao
proprio capital fixo, reduzindo ‘sensivelmente a porosidade da
jornada de trabalho. Ocorre, portanto, a passagem de um sistema de
tempos alocados em que as normas relativas aos tempos de execugdo

das diferentes operagdes produtivas sio ditadas pela geréncia a um -

sistema de tempos impostos, no qual a cadéncia do trabalho &
regulada de forma mecédnica e externa ao trabalhador. Essas
mudangas acentuam o cardter fragmentado, repetitivo e mondtono do
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trabalho jd herdado do taylorismo. (FERREIRA, C.G. Processo de
trabalho e relagdo salarial: um marco tedrico analitico para o estudo
das. formas capitalistas de produgdo industrial, Belo Horzionte:
CADERNO CEDEPLAR, n. 37, 1987, p. 15,

Como aponta Elida LIEDKE, em estudo realizado em quatro
empresas de material elétrico e eletrfnico no Rio Grande do Sul, a
segregac¢do sexual emergiu como principal fator de diferenciacio da
forca de trabalho nas fibricas consideradas, "Este processo
transparece nao apenas através da alocagdo de mulheres a postos de
trabalho com baixa classificagdio dentro das firmas, com
correspondentes saldrios inferiores aos dos homens, mas também por
sua exclusio dos programas de treinamento de mEo-de-obra
desenvolvidos para tarefas mais complexas na fibrica. Além disso,
as mulheres operdrias sio designadas apenas para posi¢io de
comando de menor importdncia. No local de trabalho, como, por
exemplo, lideres de pequenos grupos de operdrias." (LIEDKE,,
E.R. Diferenciag¢do da for¢a de trabalho na empresa. Um estudo de
caso na inddstria eletrénica. Aguas de Sio Pedro: ANPOCS, 1988,
p. 66-7 (mimeo.). :

. Importante relembrar que o que diz DANIELLOU, LAVILLE e

TEIGER sobre as repercussdes psico-afetivas ligadas A organizagio
do trabalho e a certas condigdes de execugio. Uma das
manifestages, segundo esses autores, € a ansiedade produzida por
situagdes que comportam riscos, sejam acidentes individuais ou
coletivos, seja a destruicdo de materiais caros sob a responsabilidade
do operador ou operadora (Fiction et realité du travail ouvrier. Les
cahiers Frangais. Paris: Ed. La Documentation Frangaise, n. 209,
jan./fev. 1983). Como mostra também DEJOURS, "o medo relativo
a0 risco pode ficar sensivelmente ampliado pelo desconhecimento
dos limites deste risco ou pela ignorincia de métodos de prevengdo
eficazes. Além de ser um coeficiente de multiplicagio do medo, a
ignordncia aumenta também o custo mental ou psfquico do
trabalho." (DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de
psicopatologia do trabalho. Sdo Paulo: Cortez 1987).
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12. Sobre a relagdo entre saber e poder, achamos importante relembrar o

livro de Michel FOUCAULT, Histéria da sexualidade - a vontade
de saber, 5. ed. Rio de Janeiro: Graal, v. 1.

13. De acordo com DEJOURS, "sentimento experimentado macigcamente

14.

15.

16.

na classe operdria: o da vergonha de ser robotizado, de ndo ser mais
do que um apéndice da mdquina, as vezes de ser sujo, de ndo ter
mais imaginagdo ou inteligéncia, de estar despersonalizado, etc. E
do contato forgado com uma tarefa desinteressante que nasce uma
imagem de indignidade. A falta de significagdo, a frustagio
narcisica, a multiplicidade dos gestos formam, ciclo por ciclo, uma
imagem narcfsica pdlida, feia e miserdvel."(DEJOURS, C. op. cit.,
1987, p. 49)

WEIL, S. A condi¢do operdria e ourros estudos sobre a opressdo.
Sdo Paulo: Paz e Terra, 1979, p. 68.

Na opinido de DEJOURS, "a vivéncia depressiva condensa de
alguma maneira os sentimentos da indignidade, de inutilidade e de
desqualificagdo, ampliando-os. Esta depressio ¢ dominada pela
cansago. Cansago que se origina nio sé dos esforcos musculares e
psicosensoriais, mas que resulta sobretudo do estado dos
trabalhadores taylorizados. Executar uma tarefa sem investimento
material ou afetivo, exige a produgdo de esfor¢o e de vontade, em
outras circunstincias suportada pelo jogo da motivagio e do desejo.
A vivéncia depressiva alimenta-se da sensagdo do adormecimento
intelectual, da anquilose mental, de paralisia da imaginaciio e marca
o trnunfo do condicionamento ao comportamento produtivo,”
(DEJOURS,; C. op. cit., 1987, p. 49). "

Elida LIEDKE também observou a presenga de mulheres casadas em
uma empresa eletronica no Rio Grande do Sul, mostrando que,
apesar de scus encargos familiares, a geréncia niio observara um alto
indice de absentefsmo ou rotatividade entre elas, Qutro ponto
observado também pela autora foi que "a segregacio sexual existente
na sociedade € reproduzida em suas tendéncias bdsicas na
distribuigdo ocupacional interna, As mulheres operdrias tém niveis
mais baixos de educacdo e sé algumas delas se profissionalizam em
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escolas técnicas como as do SENAL" (LIEDKE, E. op. cit., 1988.
p. 42-3).

Chama-se sala branca um atelier sem poeira. Encontramos salas
brancas em hospitais e nos laboratérios de pesquisa e, em nivel
industrial, nos setores de farmdcia e na eletrénica, principalmente.
Na farmdcia, a sala branca € requisito para protegdo do produto, mas
também ¢ principalmente como protegdo das pessoas em face dos
perigos apresentados pelos produtos manipulados. Na eletrénica, &,
antes de tudo e na maioria dos postos de trabalho, exclusivamente o
produto que se quer proteger da poeira. (DONIOL-SHAW, G.
Projet de recherche ergonomigue sur le travail en salle blanche dans
lindustrie de l'electronique. Paris: GEDISST/CNRS, 1986. p. 4).
A respeito desse assunto, da mesma autora, ver: Del'invisible &
l'indicible - les conditions de travail dans les salles blanches, Paris:
GEDISST/CNRS, 1990, principalmente parte 2, p. 40-6.

Como mostra DONIOL-SHAW, as pesquisas que vem realizando
nesses (ltimos anos procuram examinar as relagles entre as
mudangas tecnoldgicas, as condi¢des de trabalho e a saide. Dessa
forma, a autora vem constatando que nos ultimos vinte anos as
transformagdes observadas no trabalho das operdrias reduziram os
sofrimentos fisicos, mas aumentaram, paralelamente, os ritmos de
trabalho e a polivaléncia. O que as operdrias ganham em termos de
salide fisica, perdem no aumento crescente da carga nervosa do
trabalho. O consumo de soniferos e de tranqgiiilizantes é cada vez
mais freqilente no meio das operdrias e constitui um f(ndice
importante do agravamento das condigdes de trabalho. (DONIOL-
SHAW, G. Santé et division sexuelle du travail. In: Les risques du
travail, Paris: Ed. La Découverte, 1985. p. 58).

Ver a andlise minuciosa feita pela autora sobre as conseqiiéncias,
para os trabalhadores, das condigoes de trabalho em salas brancas,
como ambiente sonoro, ambiente climético, ambiente luminoso.
(DONIOL-SHAW, G. op. cit., 1990, p. 50-81).

20. DONIOL-SHAW, G. op. cit., 1986. p. 13.
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Sobre a questdo da doenga dos nervos, gostariamos de relembrar o
trabalho de Jurandir Freire COSTA, para quem "a doenca dos
nervos estd ligada ao conflite identificatério. Cada vez que o
processo ou desempenho identificatérios sdo atravancados por
contradigdes interiores a um sistema, ou por incompatibilidade entre
sistemas diversos, nasce um conflito subjetivo."(COSTA, I.F.
Psicandlise e contexto cultural, Rio de Janeiro: Ed. Campus, 1989
p. 22).

HIRATA, H., HUMPHREY, J. op. cit., 1984, p. 91.

Como aponta Elizabeth SOUZA LOBO, pesquisa realizada em Sio
Paulo confirma, através da fala da geréncia, a periculosidade do
trabalho nas prensas. "Na fala das chefias, o trabalho nas prensas é
considerado muito perigoso e pode provocar multilagdes que sio
duplamente dolorosas para as mulheres, na medida em que defeitos
fisicos prejudicam ndo apenas sua capacidade para o trabalho, mas
também sua aparéncia fisica, o que para as mulheres é muito
importante.” (SOUZA LOBO, E., Experiences de femmes, destin de
genre, Cahiers APRE, Paris: CNRS, v. 2, n. 7, 1988, p. 209).
HIRATA, H. Psychopathologie du trvail et division sexuelle:
convergences et differences. In: DEJOURS, C. (org.) Plaisir et
soufrance dans le travail. Paris: Ed. de L'AQCIP, tome 11, 1988, p.
160.

Conforme mostra Helena HIRATA, quando se torna necessdrio, os
gestiondrios ndo excluem essas tarefas, considerando-as
incompativeis para as mulheres, e as resisténcias da fragilidade
feminina desaparecem e as mulheres passam a fazer tarefas pesadas e
insalubres. As fronteiras da masculinidade e da feminilidade sio
relativamente mdveis e parecem, até certo ponto, depender das
exigéncias do sistema produtivo a cada periodo histdérico. (HIRATA,
H. op. cit., 1988. p. 160). _

Sobre a relagdo entre espago e poder, ver: FOUCAULT, M. O olho
do poder. In: Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Graal, 1979, p.
210. Do mesmo autor, ver também: Vigiar e punir. Petrdpolis:
Vozes, 1984,
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R. CABANNES aponta, em estudo realizado em empresa de auto-
pecas em Sdo Paulo, que a atitude das mulheres em relagio ao
trabalho estava marcada pela ambigiiidade - entre a necessidade do
trabalho e o gosto pelo trabalho. O gosto pelo trabalho estava ligado
aquelas fungdes que comportavam a manipulagio de uma mdquina,
ou, excepcionalmente, pelo trabalho bem feito. Junto aos homens,
essa estratégia de valorizagdo do posto de trabalho € mais nitida. O
conjunto de homens ¢ mais qualificado que o conjunto das mulheres,
trabalhando, portanto, com mdquinas e executando menos trabalhos
manuais, 0 que explica a estratégia de valorizagao do posto de
trabalho mais forte junto aos homens do que junto as mulheres.
[CABANNES, R. Sexe er rravail industriel: érude d'itineraires
professionels, Aguas de Sio Pedro: ANPOCS, 1987, (mimeo.)].

Ver a pesquisa de Dirlene MARQUES, realizada nessa mesma
empresa, onde a autora relata alguns depoimentos masculinos sobre
a representacdo do trabalho feminino - como, por exemplo, na fala
de encarrcgados na se¢do de manutengdo: "O trabalho € muito
complicado, E preciso um bom conhecimento. Mulher ndo daria";
ou ainda: "Mulher nio dd, tem que ser profissional.” (MARQUES,
D. op. cit., 1986. p. 61).

Outra vez, gostaria de relembrar a pesquisa de Elizabeth SOUZA
LOBO, que encontrou no discurso das operdrias essa mesma
satisfa¢ao: "(...) hd também um sentimento de satisfacdo relacionado
com o dominio da mdquina e o controle do torno, considerado mais
importante. A mesma satisfagio aparece na fala de Nair que prefere
as grandes prensas, porque sdo prdticas e rdpidas, ajudam . . .
mesmo scndo perigosas.” (SOUZA LOBOQ, E, op. cit.,, 1988, p.
208).

30. Sobre a relagiio entre tecnologia, qualificacio e divisio sexual do

trabalho, wver: HIRATA, H., CHANTAL, R. Tecnologie,
qualification et division sexuelle du travail. REVUE FRANCAISE
DE SOCIOLOGIE. Paris, jan. 1988, n. spécial; COCKBURN, C.
Brothers - male dominance and technological change. London: Pluto
Press, 1983.
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TRABALHO E SAUDE:

Raquel Maria Rigotto

Médica do Trabalho. Professors do Departamento de medicina Prevenliva e
Social db Faculdsde de Medicina da UFMG ¢ assessorn do programa Procomso
de Trahalho da Escola Sindical 7 de Outubro (Convinie NESTH/UFMG)

“Levarie ds qualro e meia para pegar o subidrbis dat einco, Desgo na

Fraga da Estagdo e subo a pé aié o alto da Afonse Feno, Chego na
Mineragdo, ponho meu calpdo ¢ vou gquebrar as pedras que safrom grandes
da explosde. Quebre com a marrela ¢ ponho na cagamba, Quando dd dez
horas eu jd enchi wma cagamba e af comega a tontelra, Até a hora de largar o
servigo eu quebre quairo toneladas de pedra, para elas poderem entrar no
britador. As mdos jd acoslemaram: engrossaram, Exla cicatriz agui & de um
estilhago de pedra gue voou na minha cara. De vez em quando rola wng em
no pé tmmbdm... Fora a poeira... Se ndo § para fazer hora exira, large ds
quatre horas, desgo a Avenida e chege em casa &s sels & meia, sete horas, E
Jantar ¢ dormir, prd levantar de nove ds quatro. Mais para o final da semana
nda dd para jantar, porgue a genle separa o dinheire da condugllo e o resio é
primeiro pros meninos. " (Depaimento de J.C. 8., colhido duranie consulla
médica no Servigo de Doengas Profissionais da UFMG)

Situagdes semelhantes a esta sdo vividas cotidianamente por
trabalhadores no Brasil, e também em outros paises, articuladas a um
quadro de saide bastante grave para maioria da populagio.

Elas nos estigam a refletir sobre as relagdes entre o trabalho € a
sadde. E o que se pretende neste texto, buscando elementos na ciéncia
médica ¢ em alguns pensadores das ciéncias sociais e, finalmente, na
prépria compreensdo de alguns trabalhadores sobre esa relagiio,

* Texto elaborado a pariir de trechos do primeire ¢ quinto caphulos & de enirevistas realizadas pars &
disscrtagio do mesirado defendida pels sutors, iniwlada: “Nio Somos Mégquinas: um estudo das aglcs

sindicais em defess da waide do trabalhador na Grande-BH®, Bele Horzonte, Faculdsde de Educagho da
UFMG, 1992,
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1 - As visoes da ciéncia médica

Ao longo da histéria, os homens vém construindo respostas s
interrogagdes a cles colocadas pela doenga e pela morte, profundamente
marcadas pclo contexto sdcio-econdmico, politico e cultural em que
surgem. Elaboram, assim, modelos que conlém explicagbes e propostas
de intervengdo variadas sobre a saide e a doenca e que, cmbora
construidos em €pocas distintas, podem coexistir ao longo da vida das
socicdades. Quais sao estes marcos de andlise e como situam a questio
do trabalho?

O primeiro deles, que data da pré-histéria, ¢ o que confere 2
doenga uma interpretagio mdgico-religiosa: resultado de um feitico, do
desrespeito a um tabu, do ataque de um espirito maligno ou de um
castigo dos deuses (FACCHINI, 1991). Nele, o homem é o recepticulo
de uma causa externa e tem papel passivo diante da doenca. Embora tal
concepedo comece a ser colocada em plano  secunddrio pelas
observagdes e prdticas empiricas desenvolvidas, a partir do século VIII
a.c., pelas medicinas egipias, chinesa, hindu e, mais tarde, grega, cla ¢
retomada na Idade Média e ndo se pode dizer até agora que tenha sido
supcrada. Seus elementos podem ser reencontrados, por exemplo, na
idéia do acidente como fatalidade, como "ossos do oficio”, ou "porque
nao rezou hoje".

O segundo ¢ 0 modelo unicausal, que consolida, com a
descoberta dos micro-organismos no século XIX, algumas teorias
desenvolvidas desde o século XVI: toda doenca tem uma tnica causa e
cada causa determina uma Unica doenga. A intervencio sobre ela deve
ser feita com vacinas ou produtos quimicos que agem sobre esta causa
(BARATA, s.d.: 20). Para esla abordagem - ainda muito freqlicnte no
meio médico e eixo da chamada Medicina do Trabalho - o trabalhador
na mineragdo teria silicose por causa da pocira de silica; a morte do
trabalhador da construgio civil seria causada pela queda do andaime;
as intoxicagbes por metais dever-se-iam 2 inalagio ou ingestio dos
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mesmos e devem ser tratadas, quando houver medicamentos adequados.
Apesar de trazer importantes contribuigdes ao raciocinio etioldgico e 4
prdtica clinica junto ao paciente, tal abordagem € insuficiente para
explicar os aspectos coletivos do fendbmeno saide-doenga. Por qué 3000
trabalhadores morrem na construgdo civil a cada ano? Por qué tantos
mineiros sio secularmente silicticos? Mais do que isto, o modelo
unicausal ¢ ineficaz para orientar uma intervengio substantiva sobre os
fendmenos.

Essas insuficiéncias do modelo unicausal tornaram-se evidentes
apés a II Guerra Mundial quando, nos pafses industrializados,
recstrutura-se da produgio, novas tecnologias comegam a ocupar todos
0s setores da economia e as politicas sociais tém que contemplar mais as
dreas de salde e educagio (FACCHINI, 1991). Nesse contexto,
desenha-se o modelo multicausal, no qual a doenga € vista como ©
resultado do desequilibrio entre trés tipos de fatores: os do agente, os do
hospedeiro "e 0s do meio-ambiente, Para agir sobre ecla, "basta
identificar um componente mais frdgil A intervengdo, sem que seja
preciso alterar todo o conjunto de fatores” (BARATA, s.d.:22).

Tal modelo encontra correspondéncia com o da Sadde
Ocupacional, defindo por MENDES (1980) como uma atividade de
Saude Publica dirigida para uma comunidade de trabalhadores, sejam os
empregados de um estabelecimento, ou os trabalhadores de uma regido
ou de uma categoria profissional. Ela toma por objeto ndo apenas o
individuo, mas o grupo de trabalhadores expostos a agentes patogénicos,
visando agir no nivel da prevengdo. Para isso, busca selecionar os
trabalhadores menos susceptiveis a "hospedar" em seus corpos as
poeiras ¢ fumacas do meio-ambiente de trabalho; instruir-lhes, em
campanhas, sobre a higiene pessoal e a atengio como medidas
preventivas contra 0s riscos no trabalho; implantar o uso de méscaras
respiratdrias, capacetes, botas e abafadores de rufdo ou medidas de
protecdo coletiva que minimizem os riscos.

Embora traga alguns instrumentos de atuacio preventiva, esse
modelo extrai cada "comunidade de trabalhadores® da rede de relacdes
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* econdmicas e sociais em que ela estd inserida, tendendo a atuar apenas a
- nivel dos fendmenos: riscos, acidentes e doengas.

J4& o modelo da determinagio social tem suas rafzes no
movimento revoluciondrio francés do final do século XVIII e ganha
corpo a partir de 1960. Critica o cardter biologicista, a histérico e
mecanicista dos paradigmas anteriores, onde “o social aparece como
atributo do homem e ndo como esséncia da prépria existéncia humana”
(BARATA s.d.: 21-22) e denuncia a adequagio e utilidade desses

" modelos a0 modo de produgio capitalista,

Esse modelo parte do propésito de entender a saide-doenca
como expressdo concreta, no corpe dos homens, do processo histérico e
social. Encontra-se, assim, no leito do materialismo histérico, com a
catcgoria Trabalho - o que situa o "ambiente” dos seres humanos antes
de tudo como um produto social. Incorpora, ainda, como categoria
central, o Processo de Trabalho, na medida em que permite dar conta
das formas especificas sob as quais se dd a relagio entre 0 homem e a
natureza. Aborda o processo de trabalho enquanto terreno de
contradigdo, onde os trabalhadores desenvolvem resisténcias contra sua
propria desumanizagdo, "manifestas na asticia € na mio rebelde do
trabalho” (LAURELL e NORIEGA, 1989: 99-104). Considera, assim,
que .

‘o processo satde-doenga é determinado pelo modo como o
Homem se apropria da natureza em .um dado momento,
apropriagdo esta que se realiza por meio do processo de
trabalho, baseado em determinado grau de desenvolvimento das
Jorgas produtivas e relages sociais de produgdo” (LAURELL,
1982:23),

Tal modelo, em processo de construgido por diversos tedricos (cf.
TAMBELLINI, 1976; LAURELL e NORIEGA, 1989; GARCIA,
1983; BREIHL, 1986), embasa a corrente denominada Satdde do
Trabalhador, para a qual, nas sociedades capitalistas, a subsuncio do
trabalho ao processo de valorizagdo do capital seria a chave para a
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compreensdo da saide e da doenca dos grupos humanos, divididos em
classes sociais. A gravidade do quadro de saide dos trabalhadores em
sociedades como a brasileira é entendida em relacio 2 forma como se
organiza a sociedade e, portanto, a produgio, onde o capital se apropria
da ciéncia e da tecnologia para prosseguir em seus propdsitos de
acumulagdo, através de extragdo da mais-valia.

Revendo essa trajetéria tedrica em torno da explicagio da sadde
¢ da doenga, apreende-se que, freglientemente, a ciéncia médica exclui
0 trabalho ao pensar este processo. Outras vezes, ela o considera como
veiculo de um ou outro risco & satide, como no modelo unicausal,
Pode também reduzi-lo & dimensio de meio-ambiente, fazendo do
trabalhador um mero “hospedeiro® de agentes, como no modelo da
multicausalidade.

O modelo da determinagdo social, por seu turno, coloca o
trabalho como categoria central e constréi explicagdes estruturais que
fundamentam a compreensio do processo salide-doenca em sua
dimensdo coletiva, social e histérica. A transformagio do quadro de
salide dos trabalhadores, segundo esse modelo, insere-se na perspectiva
das lutas de classes, alimentadas pelas contradigdes que se afirmam e s
quais responde a classe trabalhadora.

Elementos do pensamento de Marx e de Castoriadis,
sucintamente reunidos no préximo item, podem contribuir para ampliar
a compreensdo dessas relagdes histdricas entre o processo sadde-doenga
¢ o trabalho.

2 - Trabalho e Processo de Trabalho

E o idedrio burgués no século XVII, bem representado por John
Locke, que recoloca o trabalho como categoria central na organizagio
da sociedade. Disputando a hegemonia politica com uma arisfocracia
feudal jd em crise, a burguesia denuncia a ilegitimidade da relagio de
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escraviddo ou de servidio, na medida em que esta define as posigdes
sociais a partir do cardter divino da propriedade dos senhores. Defende,
por seu turno, que o trabalho ndo é uma atividade degradante, Gnus
exclusivo do homem pobre, mas é sim inerente ao corpo do homem e
base de toda a riqueza social que estd sendo gerada. Como propriedade
natural ¢ comum a todos os homens - que portanto os torna iguais -, o
trabalho deve ser trocado livremente no mercado pelo dinheiro do
capitalista (LOCKE, 1973: 45-67; ALVIM, 1986: 19-21).

Nesse idedrio, nutre-se o projeto das modernas "sociedades do
trabalho" no século XIX: através do trabalho o homem vai se tornar
senhor de si mesmo, dominar a natureza e construir um mundo de
liberdade, igualdade e progresso (BERMAN, 1987). O projeto
civilizatério moderno introduz mdquinas, estradas e fibricas na
paisagem. Marx olha-a por outro lado. Ele entende que,

"antes de tdo, o trabalho é um processo de que participam o
homem e a natureza, processo em que o ser humano, com sua
prépria agdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio
material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma
de suas forcas. Pde em movimento as forcas naturais de seu
corpo, bragos e pernas, cabega e mdos, a fim de apropriar-se
dos recursos da natureza, imprimindo-lthes forma il & vida
humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-

a, ao mesmo tempo modifica sua prépria natureza.” (MARX,
1972: 424)

Nessa concepgao, o trabalho € considerado como atividade que
envolve o homem todo, através da qual ele "imprime seu rosto na
natureza € se faz" (LE VEN, 1991: §). Entretanto, o mesmo Marx,
olhando o cendrio do modo de produgio capitalista, v& um trabalho que
nega a esséncia criadora e social do homem. V¢ o trabalhador alienado
de si e dos outros homens, alienado ‘da natureza, do trabalho e de scus
produtos (MARX, 1844: 89-91),
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As constatagbes de Marx sdo bem apresentadas por Ricardo
ANTUNES:

"Se na formulagdo marxiana o trabalho é o ponio de panida do
processo de humanizagdo do ser social, também é verdade que,
tal como se objetiva na sociedade capitalista, o trabalho é
degradado e aviltado. Torna-se estranhado. O que deveria se
constituir na finalidade bdsica do ser social - a sua realizagdo
no e pelo trabalho - é pervertido e depauperado. O processo de
trabalho se converte em meio de subsisténcia. A forga de
trabalho torna-se, como tudo, uma mercadoria, cuja finalidade
vem a ser a produgdo de mercadorias. O que deveria ser a forma
humana de realizagdo do individuo, reduz-se @& dnica
posssibilidade de subsisténcia do despossuldo. Esta é a radical
constatagdo de Marx: a precariedade e perversidade do trabalho
na sociedade capiralista”™ (1988: 180-181).

Atento e indignado também com os impactos do trabalho sobre a
satide, na Inglaterra do século XIX, Marx formula e denuncia a
exploragdo das forgas fisicas e espirituais do trabalhador pelo capitalista,
que tende a transformd-lo em apéndice da méquina, em mercadoria,
para melhor extrair a mais-valia.

"Aludiremos de passagem as condigdes materiais em que se
realiza o trabalho na fdbrica. Os orgdos dos sentidos sdo todos
eles igualmente prejudicados pela temperatura artificialmente
elevada, pela armosfera polulda com os resfduos das matérias-
primas, pelo barulho ensurdecedor etc, para ndo falarmos do
perigo de vida que advém das mdquinas muito préximas umas
das owtras, as quais produzem sua lista de acidentes da batalha
industrial com a regularidade das esta¢des do ano. A diretriz de
economizar os meios sociais de producdo, diretriz que se
concretiza de maneira cabal e forcada no sistema de fdbrica,
leva o capital ao roubo sistemdtico das condighes de vida do-
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trabalhador durante o trabalho. O capital usurpa-lhe o espago,
o ar, a luz e os meios de protegdo contra condigdes perigosas ou
insalubres do processo de trabalho, para ndo fularmos das
medidas necessdrias para assegurar a comodidade do
rrabalhador” (MARX, 1972: 430).

Entretanto, os propdsitos do capital de reduzir o trabalhador a
mercadoria e domind-lo fisica e mentalmente ndo se consumam sem
conflitos:

"Mas o que ¢ vendido na realidade e em troca de qué? Uma
quantidade de 'mercadoria’ forga de trabalho, em troca de uma
quantidade de dinheiro, que é o saldrio. Mas essas quantidades
sdo definidas? Aparentemente, sim: tantas horas de trabalho, ral
saldrio. Na realidade, de modo algum: a for¢a de trabalho ndo
é uma mercadoria como as outras, ndo somente porque produz
mais do que custa a seu comprador, mas porque é indefinivel
previamente em seu conteudo concreto. (...) Quando o
capitalista compra uma jornada de trabalho, o problema apenas
comegou, O que ele vai poder extrair da mesma como
rendimento efetivo serd o resultado de uma luta que ndo cessard
um segundo durante a jornada de trabalho” (CASTORIADIS,
1985: 61).

A tentativa de dominagdo por parte do capital, opde-se a
resisténcia do homem que trabalha - ser livre que vende a sua forga de
trabalho, mas ndo a si préprio.

A compreensdo de que hd uma resisténcia operdria, a qual coloca
limites & subordinagdo e obriga o capital a reinventar sempre novas
estratégias para atingir seus objetivos (GOMEZ, 1987: 51-53) pode
iluminar a leitura da evolugdo histérica do processo de trabalho sob o
capitalismo (cf. BRAVERMAN, 1987; LINHART, 1980; FERREIRA,
1987, TRONTI e COLS, 1982; BRIGHTON LABOUR PROCESS
GROUP, 1991). Grande industria, Taylorismo, Fordismo, Inovagdes
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Tecnoldgicas e Organizacionais, enquanto materializagdo da relaciio
entre trabalhadores e capital podem ser vistos, por um lado, como
expressio concreta da desapropriagio progressiva do saber dos
trabalhadores e de seu controle sobre o processo de trabalho pelo
capital, Mas, por outro lado, sdo também evidéncias da resisténcia
oposta neste processo pelos homens que trabalham, sem a qual o capital
ndo buscaria aperfeigoar suas estratégias de dominacio.

Recuperando o "elemento humano® no e do trabalho, & possivel
entao visualizar as pontes entre uma classe que, a0 mesmo tempo,
estaria subordinada e seria revoluciondria (LE VEN , 1988: 14-17). O
processo de trabalho se configura entio como terreno politico, de
afirmagdo e superagio de contradigGes.

A subordinagio dos homens e mulheres trabalhadores ndo é
absoluta, o trabalho tem também a sua positividade e a luta politica estd
viva no proprio processo de trabalho: espago de exploragio e
resisténcia, dominagio e autonomia, destruigdo e construgdo, sadde e
doenca.

3. A visido de trabalhadores

"Entdo isso é um negdcio que, para nds que sobrevivemos da
nossa forga de trabalho, é fundamental termos saiide”,
(Diretor do Sindicato dos Metaliirgicos de Betim)

Esse depoimento expressa de forma clara e contundente as
representagoes sociais sobre sadde que parecem ser mais freqientes
entre os trabalhadores, de acordo com as pesquisas de BOLTANSKI
(1984), CANESQUI e QUEIROZ (s.d), DEJOURS (1987), MURARO
(1983), entre outros.

Nele, o trabalho aparece como meio de sobrevivéncia. Os
homens - trabalhadores (0 "nds") sio identificados como forca de
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trabalho. O corpo € uma mercadoria que entra no "negécio”. A sadde ¢
um atributo desse corpo, “fundamental” no sentido de garantir-lhe a
forga para produzir.

Tais representagbes sobre trabalho, trabalhador, corpo e saide
parccem ser difundidas e tornadas hegemoénicas, como elementos
essenciais de uma cultura construfda pelo capital para dar sustentacio,
Junto aos trabalhadores, a seus propdsitos de exploracio.

Os trabalhadores, por seu turno, podem ser levados a introjetar
essas . representagbes, premidos pela vivéncia cotidiana de relagbes
econdmicas, sociais e culturais que buscam reproduzir a ordem
instituida. Assim ¢, por exemplo, com a condenagio social explicita ou
implicita ao desempregado - visto como vagabundo ou malandro -
embora a sociedade ndo ofereca garantia de emprego a todos, nem
estabilidade aos que tém um contraio de trabalho. Some-se a isso o
desamparo social aos excluidos do mercado de travalho - seja pelas
politicas de mdo-de-obra, seja na doenca - frisando o aprendizado social
de que s6 tem valor o homem produtivo e enquanto produtivo. Assim &,
ainda como exemplo, com o estabelecimento de saldrios-minimos
sabidamente insuficientes para cobrir as necessidades minimas da
familia, o que leva o trabalhador a aceitar de bom grado as horas-extras
e as péssimas condi¢cbes de trabalho, em troca do adicinal de
insalubridade, aprendendo o caminho perverso de vender a sadde e de
calar 0s gritos do corpo que reclama e se desgasta.

Entretanto, embora assim quereriam as forgas dominantes,

"wa prdtice, a Jifgeng{}nfa nunca pode ser singular. Suas
estruturas concretas sGo aliamente complexas e sobretudo (o que
é crucial) ndo existe apenas passivamente na forma de
dominagdo. Deve ser continuamente renovada, recriada,
defendida e modificada e é continuamente resistida, limitada,
alterada, desafiada por pressdes que ndo sde suas. Nesse
sentido, devemos acrescentar ao conceito de hegemonia os
conceitos de contra-hegemonia e de hegemonia alternativa, que
sdo elementos reais e persistentes da prdtica.”
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(Wiliams, 1977, citado por CHAUI, 1987, Grifos meus).

Nessa perspectiva, é possivel compreender que os trabalhadores,
colocados sob o peso da hegemonia, assimilam suas normas e valores,
até mesmo para inserirem-se na sociedade (BRANDAO, 1982), mas,
como sujeitos, também reorganizam a légica da cultura que a mantém,
E que a vivéncia concreta de suas contradiches gera uma corrente
subterrinea de desagrado e oposigdo, um descontentamento que é fonte
potencial de mudangas (MOORE JR, 1987: 79), Nesse processo, os
sujeitos, marcados por suas insergbes particulares no conjunto das
relagoes sociais e pelas contradigGes que experimentam a partir desse
lugar social, questionam a visio de mundo que lhes € dada e dela se
reapropriam de forma diferenciada (MADEIRA, 1990, 7). Nio apenas
introjetam, mas também criam e projetam sobre o real.

Constrdem, assim, novas representagbes sociais - principios
geradores de tomada de posicdes e ordenadores da acio (DURKHEIM,
1974; MOSCOVICI, 1979; SPINK, 1989: JODELET, 1990;
HERZLICH, 1972):

"A preocupagdo grande que nds temos é discutir com 0s
trabalhadores no  sentido de que realmente haja uma
compreensdo sobre a manuren¢do e a preservagdo da saiide: a
gente ndo trocar a nossa saiide por qualguer coisa”. (Diretor
do Sindicato dos Metalirgicos de Betim, grifo meu)

"A vida ndo ¢ uma linha reta e a satide ¢ uma forga que pode
mudar a realidade, sendo que ¢ trabalho humano é
determinante neste processo "(Diretor do SINDIPETRO-MG).!

"0 trabalho pode ser a agao realizadora do homem, mas nio
tem sido. A saide pode ser a condigdo para isto, mas ndo tem
sido™ (Trabalhador e cipeiro da Petrobrds).!
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Essas novas representagdes contém a possibilidade de expressio
do desejo de como e real poderia ser, e estimulam o deslocamento da
angustia pela frustragio do que nio é para 0 movimento em busca da
satisfagdo do desejo do que pode vir a ser.

Elas aproximam-se, nesse sentido, do conceito elaborado por
Dejours, para quem a saiide € ter objetivos e desejos, ter a esperanca
de conquistd-los e colocar-se em movimento em busca deles
(DEJOURS, 1986),

Por isso, tais representaches, emergentes e instituintes,
recuperam a dimensdo social e histérica da relacio entre a sadide e o
trabalho, Como aponta CASTORIADIS:

"A hisidria é o processo de construgdo de sujeitos auténomos:
ndo hd histdéria sem o desejo de ser aquilo que ndo é ..." (1982:
124)

Seu contelido, oposto ao das repesenta¢des hegemdnicas, mostra
que a vivéncia, no préprio corpo, das contradicbes contidas no discurso
e na prética capitalistas pode ser elaborada pelos homens e mulheres que
trabalham. Assim, estes vdo construindo novas repesentagdes sociais e
tecendo uma cultura mais autdnoma, que ordena novas agdes:

"Alguns companheiros perceberam que existe uma luta af sendo
travada, que os irabalhadores estdo morrendo, estao adoecendo,
e o culpado é o capitalismo. O capitalismo é que estd no
ambiente de trabalho feito para o lucro, onde as mdquinas sdo
feitas para produzir mais, todo o pracesso é feito no sentido de
aumentar a produtividade. Mas ndo existe nenhwma preocupagdo
com o trabalhador. E a gente percebeu que tinha que barrar isso
al... "(Direror do Sindicaro dos Aerovidrios - Subsede-BH).

Entretanto, o processo de construgio e de instituigio de novas

repesentagdes sociais sobre 0 corpo, a saiide, o trabalho e o trabalhador
niao € linear, nem destitufido de conflitos. O Novo ndo nasce puro e
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destilado. Ele emerge do Velho, dele conserva algumas partes, de outras
s¢ reapropria num sentido transformado, com outras esforga-se por
romper radicalmente, a ele acrescenta elementos radicalmente novos.
Daf a convivéncia, no imagindrio dos trabalhadores, de representagocs
as vezes antagdnicas. A construgio de uma cultura autbnoma é
processual e porta ambiguidades.
Dessa forma, se o trabalho - através dos processos de trabalho
concretos pelos quais se materializa na histéria dos homens - pode ser
ausa de doenga, mutilagio, sofrimento, morte ¢ dor, pode também,
dialeticamente, ser espaco de construgdo de sujeitos que,
iutonomamente, querem o trabalhe como "agdo realizadora do homem”,
Para isso, querem saide e, por isso, se movem.
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Notas:
1 - Frases construidas pelos trabalhadores, como sintese de uma das

discussdes ocorridas durante o semindrio de saide da categoria,
realizado na Escola Sindical 7 de Outubro em novembro de 1991,
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Progresso Técnico na Agricultura:

Mudanc¢a na Organizagao e no Processo de
Trabalho

- O caso da cana-de-ac¢acar -

Francisco Alves

Professor do Deparamenio de Engenharnis de Produglio
da Universidade Federal de Sio Carlos

Introduciio

O padrio de desenvolvimento tecnolégico da agricultura
brasileira foi definido, em suas linhas centrais, na década de 60, com a
articulagdo, num mesmo projeto, dos interesses da burguesia industrial,
nacional e internacional, com os interesses dos setores modermnos, ou
com possibilidades de modernizagdo, da agricultura brasileira. Esta
articulacdo se concretiza com o golpe de 1964, que vai, ao longo do seu
curso, selando um pacto entre estes setores e sepulta, de certa forma, as
reivindicagdes populares, do periodo anterior, por democracia e
distribuicio de renda, que passavam pela necessidade de Reforma
Agriria. :

O Sistema Nacional de Crédito Rural foi o principal instrumento
de politica econdmica para obter-se, simultancamente, crescimento
econdmico ¢ moderniza¢io conservadora da agricultura. Ele possibilitou
as mudangas na base técnica de producdo, que intensificaram a
organizagdo do processo produtivo agricola em bases capitalistas
avangadas, culminando com uma integragio verticalizada,
agricultura/inddstria, sob comando desta dltima. Nesse processo, teve
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papel importante o cunho conservador e parcial das politicas
modernizantes, que concentraram renda em ramos especificos e
viabilizaram o capital necessdrio para parte dos agentes econdmicos e
sociais envolvidos,

O processo de modernizagio da agricultura, ao promover a
articulagio de interesses industriais ¢ apricolas com o sistema
financeiro, possibilitou uma crescente integragéo de capitais, que tornou
a agricultura uma opgdo de investimento, dentro da ldgica da
valorizagdo e acumulagio de capital.

Nessa ldgica, o final da década de 60 caracteriza-se como um
momento importante, da constituigio do chamado Complexo
Agroindustrial (CAI) brasileiro. Este caracteriza-se pela constituicio de
um setor industrial produtor de bens de produgio para a agricultura
(chamado de Dy agricola) e consolidagdo, em bases modernas, de um
mercado de produtos industrializados de origem agropecudria,
constituindo-se num sistema de agroinddstrias, que dirige parte de sua
' produgao para o mercado interno e parte para o mercado externo,

O setor sucro-alcooleiro serd um dos que consegue mais
rapidamente constituir um CAI completo, articulado ao setor industrial,
tanto @ montante, quanto 2 jusante da produgdo agricola.

O Estado de Sdo Paulo torna-se, nesse processo, além do
principal produtor de agiicar e dlcool, o que mais rdpida e solidamente
constitui o CAI sucro-alcooleiro, A partir do Estado de Sio Paulo, esse
processo expande-se para outros Estados e regides, como o Sul de
Minas, Norte do Parand, o Mato Grosso do Sul, as regides de tabuleiro
do Nordeste, que, guardadas suas especificidades, adotario o padrio
tecnoldgico de produgiio de agicar ¢ 4lcool de Sdo Paulo!.
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O Progresso Técnico na Agricultura

O progresso técnico, em geral e especificamente na agricultura,
visa superar limitagbes naturais existentes A valorizacio do capital e,
também, subordinar formalmente o trabalho ao capital, de modo que
permanegam somente os limites préprios do capital. Vale a ressalva de
que o progresso técnico ndo € geral ¢ muito menos linear, mas depende,
fundamentalmente, da luta de classes, quer a luta intra-classe capitalista,
quer a luta histérica entre capitalistas e trabalhadores. A inversio de
capital para o progresso técnico é uma decisio dos capitalistas, mediada
por toda uma andlise conjuntural e estratégica das possibilidades de
retorno, de valorizagdo de capital, que leva em consideracdo nio apenas
varidveis de natureza financeira, mas também varidveis politicas, Essas
varidveis politicas podem alterar o ritmo e a intensidade do progresso
técnico.

O progresso técnico significa o progresso das técnicas capitalistas
de produgdo, visando a subordinagio do trabalho ao capital e a
subordina¢io também do conjunto das forgas da natureza que possam
inibir, atrasar, ou até mesmo reduzir o processo de valorizacio do
capital. Graziano da Silva (1980), aproveitando-se de Coriat (1976),

-deixa claro que:

"a) todo progresso técnico estd relacionado ao aumento da
produtividade do trabalho;
b) a questdo da técnica e de seu desenvolvimento ndo pode ser
dissociada das condigdes do seu emprego;
¢} tanto como propiciar uma maior eficiéncia da forca produtiva do
 trabalho, o objetivo do progresso técnico no capitalismo € a
submissdo do trabalho ao capital, ™

E impunaﬁtc destacar, aqui, que a aplicacio do progresso
técnico & produgéo, apesar de subordinar o trabalho, nio é contra os
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trabalhadores, ou mesmo contra a natureza; ele é a favor da valorizacdo
do capital, a favor do aumento da taxa de lucro do empresdrio que o
emprega’. E verdade, também, que essa aplicagio ndo estd isenta de
risco e incerteza, que sio préprios & produgdo capitalista.

Na agricultura, o processo de valorizagio do capital sofre a acdo
das forcas da natureza mais fortemente do que em outros ramos de
produgdo industrial. As forgas da natureza, apesar do progresso técnico,
afetam ainda o desempenho da produgiio agricola.* Porém, as barreiras
a valorizagdo do capital na agricultura nio sdo somente as da natureza,
podendo também ser observadas outras: a) a propriedade da terra, que
se coloca como um desestimulo s inversdes de capital na agricultura,
devido a existéncia da renda da terra - quando o capitalista ndo € o
proprictdrio - e devido & imobilizagdo de capital na compra da terra -
quando o capitalista é também proprietdrio; b) a persisténcia de formas
de extragaio do sobretrabalho nio préprias a0 modo de produgio
capitalista, como a subordinagio da producdo ao capital usurdrio e
comercial, que embora nio sejam especificas da agricultura, podendo
ser percebidas em alguns ramos atrasados da producio industrial, tém na
agricultura maior visibilidade; ¢) a duragio maior do perfodo de
trabalho e a grande diferenca entre o tempo de trabalho e tempo de
produgdo. Isto porque o tempo de rotagio do capital € a soma do tempo
de produgio (perfodo no qual o capital estd imobilizado na producio até
se transformar em mercadorias) com o tempo de circulacio ou de
realizagdo da mais-valia.

Essa terceira barreira ¢ particularmente importante na
agricultura, porque nela existe um tempo de ndo-trabalho mais
acentuado do que na indistria. Nela, assim como em outros ramos de
produgdo, hd dependéncia da agdo das forgas da natureza: o tempo de
produgdo excede ao tempo de trabalho. Isto decorre de nem todo o
tempo de produgdo ser tempo de executar trabalho, porque a agricultura
necessita de um tempo para agdo exclusiva das forgas naturais, tais
como 0 tempo que as sementes levam para germinar, o tempo que as
plantas levam para crescer etc. E claro que a engenharia genética, a
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quimica, a fisica aplicadas 2 produciio tém consczuido reduzir esse
tempo, mas nio elimind-lo,

A partir destas questdes, Graziano da Silva (1980) classificou em
3 niveis as inovagdes que acompanham o progresso técnico da
agricultura, do ponto de vista do processo de produgdo capitalista:

a) Inovagdes mecdnicas, que afetam de modo particular a
intensidade e o ritmo da jornada de trabalho;

b) inovagdes fisico-quimicas que modificam as condicdes naturais
do solo, elevando a produtividade do trabalho aplicado a esse
meio de produgdo bdsico; :

¢) inovagdes biolégicas, que aferam principalmente a velocidade de
rotagdo do capiral adiantado no processo produtivo,através da
redugdo do perfodo de produgdo e da potenciagdo dos efeitos
das inovagdes mecdnicas e fisico-quimicas, "3

Graziano da Silva, alerta que :

"Esta classificacdo é apenas uma primeira aproximagdo.
Ela peca tamto por ndo ser exaustiva, conio por ndo ser
mutuamente exclusiva. Assim, por exemplo, algumas alteragdes
nos meios de transporte podem reduzir substancialmente o
perfodo de circulagdo, aumentando também a velocidade de
rotagdo do capital. Mas, fixando-se apenas nas inovagdes que
afetam o processo produtivo em si, pode-se examinar os efeitos
das principais formas que afetam o progresso técnico na
agricultura moderna. "6

As inovagOes mecédnicas afetam fortemente o tempo de trabalho,
mas pouco afetam o tempo de circulagio do capital na agricultura, o
tempo de produgdo. Quando as inovagGes mecdnicas sdo aplicadas no
plantio e na colheita, elas reduzem o tempo de trabalho, porque
abreviam o tempo em que o produto seria plantado ou seria colhido
unicamente com a forga de trabalho. Porém, como o tempo de produgio
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agricola leva meses, essa redugio provocada pela mecanizacio da
agricultura € de pequena monta.

As inovagdes fisico-quimicas, apesar de alterarem as condigies
de fertilidade da terra, aumentando a produtividade do trabalho nela
aplicado, nio interferem no tempo de produgio. O aumento da
produtividade do trabalho, nesse caso, ndo decorre de aumento da
intensidade do trabalho ou da redugdo do tempo de trabalho, como os
verificados com a mecanizagio da agricultura, O aumento de
produtividade € decorrente de redugdes de perdas, provocadas por
pragas, por falta de nutrientes para o crescimento adequado das plantas,
por falta d'4gua, no caso dos canais de irrigagdo, curvas de nivel, eic.

J4 as inovagdes biolGgicas interferem diretamente na redugio do
lempo de produgéo, dado que elas atuam modificando, aperfeigoando,
as determinagOes naturais. A producio de uma semente de germinagio
precoce, por exemplo, faz com que um determinade produto, que seria
plantado e colhido em trés meses, tenha scu tempo de produgdo
reduzido para um ou dois. Isso permite que o produto seja encontrado
numa época distinta da que a natureza o ofertaria normalmente,

"0 ponto crucial das inovagdes bioldgicas é que elas
colocam a Natureza a servico do capital, possibilitando a
transformagdo da agricultura num ramo da indistria. "7

As inovagdes bioldgicas, de outro lado, também beneficiam as
inovagbes mecénicas e fisico-quimicas, no sentido de contribuir para
superagdo das barreiras naturais. Dessa forma, as inovagdes bioldgicas
passam a constituir a base do processo que leva o capital a superar as
barreiras naturais que cncontra para o seu desenvolvimento na
agricultura.® ,

Incluo, ainda, um quarto nfvel de inovagbes, nem sempre
considerado em andlises do progresso técnico, que & o nivel da
organizagio do trabalho, que trata das formas como os capitalistas
controlam e alteram o processo de trabalho. Esse nivel se articula e &,
em alguns casos, potenciado pelos demais e provoca, algumas vezes,
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independentemente das demais inovagdes, panhos significativos na
produtividade do trabalho. '

Inovacoes Tecnolégicas na Agroindistria
Canavieira em Sio Paulo

As fases de producio agricola da cana sdo: o preparo do solo; o
plantio; os tratos culturais e a colheita. Essa sequéncia de fases ainda
permanece a mesma desde que a cana € plantada em S3o Paulo. O que
se modificou profundamente foi a forma como essas atividades passaram
a ser realizadas com a mudanga da base técnica de produgio, devido &
introdugdo do progresso técnico, fortemente incentivado pelo Estado.

A pgrande modificagio na produgdo agricola da cana foi a
extensio do tempo de colheita do produto. Porque a quantidade

- disponivel de cana € determinante da produgdo agroindustrial, situada 4

jusante. Assim, sé haverd produgdo de agicar e dlcool se houver cana
colhida, pronta para ser moida. Isso significa que o tempo de producio
da atividade industrial € delimitado pela safra da matéria-prima principal
(cana). A colheita de cana realizada durante um periodo muito
concentrado do ano - 3 meses como era efetuado até os fins da década
de 50 - significa um alto perfodo de ociosidade (9 meses) para o

' equipamento industrial de transformagio de cana em agdcar e 4lcool,

Elevada capacidade ociosa da inddstria implica elevagio dos custos,
porque significa que o capital investido na parte industrial tem um
pequeno periodo de tempo de trabalho para sua amortizagio,
transferindo parte do seu valor para o produto.

A extensdo do tempo de duragdo da safra, da colheita do
produto, depende, fundamentalmente, do desenvolvimento de novas
variedades da cana, que possam ser colhidas antes do perfodo em que a
natureza oferece o produto. A produgdo de novas variedades depende de
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pesquisa bioldgica, capaz de selecionar geneticamente variedades, até
chegar aquelas adaptadas a uma colheita antecipada ou retardada.

No caso da cana, as duas grandes preocupagdes e objetivos da
pesquisa bioldgica sdo: primeiro, a produgio de novas variedades com
diferentes perfodos de maturagdo, que permitam a extensdo do tempo de
colheita; e, segundo, a produgdo de variedades com maior produtividade
e maior resisténcia a pragas e doencas.

A introdugdo de novas variedades de cana mais produtivas e a
extensdo do tempo de colheita exigem que as unidades de producio
agricola estejam aptas a realizarem as atividades de preparo do solo e
plantio em tempo mais curto para, de um lado, melhor aproveitarem os
periodos da natureza (seca e chuva) e, de outro, permitirem uma melhor
utilizagdo’ da terra com outras culturas. Assim,o desenvolvimento de
novas variedades de cana, através das inovagdes bmlégjcas potencializa
a utilizagio da mecanizagio para as atividades ae preparo do solo,
cultivo e tratos culturais, assim como potencializa também as
modificagbes na organizagdo do trabalho para que estas atividades sejam
executadas no ritmo e intensidade exigidos.

As varidveis determinantes da pesquisa biolégica sdo o tempo de
maturagio do investimento, que sé se completa quando o produto &
comercializado, e a dificuldade de se manter a propricdade da
- descoberta, evitando-se a proliferagio sem venda do produto. Isto €
agravado, no caso da cana, devido A peculiaridade dela ser plantada a
partir de toletes, colmos, da prépria cana e nio a partir de sementes, o
que permite a reprodugdo do canavial sem neccessidade de compra da
variedade. .

A definigio das variedades a serem plantadas € feita a partir de
um minucioso processo cientifico, que leva em consideracio iniimeras
varidvels, tanto de natureza agncula quanto de natureza industrial,
sendo estas tltimas, porém, as determinantes. Ou seja, a definigdo da:.
varicdades a serem plantadas leva em consideragio, basicamente, a
necessidade do setor agricola fornecer ao setor industrial um fluxo
constante de matéria-prima, que otimize o funcionamento industrial
durante um maior nimero de meses possivel, dadas as limitagdes
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técnicas da propria unidade industrial, tais como: capacidade de
processamento/dia e necessidade de parada para manutengio preventiva
das mdquinas e equipamentos.

- Para que a parle agricola atenda 2s necessidades do setor
industrial, as unidades de produgio mais modernas tendem a utilizar
sofisticados modelos de programagao linear com indmeras varidveis para
otimizar a produgdo e produtividade agricola.

A produgao de agucar e dlcool tem menor flexibilidade, por ser
um processo de produgdo continuo, ndo flexivel, dado que é um sctor
com caracterfsticas de oligopdlio concentrado, Essas limitagdes impdem
a extensao do periodo de colheita, que proporcione um fluxo continuo
de matéria-prima de boa qualidade,

Para os capitalistas, é importante ainda a longevidade da
plantagdo. Isso porque, quanto maior for o tempo (til de produgio do
canavial, menor serd a necessidade do usineiro investir em novo plantio
e assumir os elevados custos de preparo do solo. Hoje, devido ao
manejo adequado de solos e tratos culturais, € possivel realizar 5 cortes,
em média. Até a década de 60, a reforma dos talhdes ocorria a cada 3
ou 4 anos ( 3 cortes, mais um ano de plantio). Hoje, as usinas reformam
os talhdes a cada § anos, renovando, anualmente, 20% do canavial,

A maior longevidade dos canaviais foi conseguida, em parte,
pela utilizagio de novas variedades e pela utilizagio das inovagdes
fisico-quimicas.

A pesquisa bioldgica criou um elenco de variedades para
diferentes tipos de solo, © que permitiu a utilizagio de dreas
anteriormente ociosas, a um custo mais baixo, tanto para arrendamento
quanto para tornd-las produtivas. Na regido de Ribeirio Preto, isso
permitiu a incorporagio de terras de cerrado e cerraddo, antes ocupadas
com pecudria ou matas.

A pesquisa quimica também teve uma importincia crucial no
desenvolvimento da lavoura canavieira, por permitir, dentre outras
contribuigbes, a utilizagdo de herbicida em substituicio 2s carpas
manuais ou mecéinicas.
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A introdugdo das inovagbes mecinicas na lavoura canavieira teve
quatro tipos de repercussdes imediatas e mutuamente relacionadas: a
primeira foi a redugio do tempo de realizagdo de determinadas tarefas; a
scgunda foi a redugdo da mio-de-obra empregada para a realizagdo
dessas tarefas agora executadas pela mdquinas; a terceira foi a redugio
da necessidade de mio-de-obra residente na propriedade; a quarta foi a
mudanga qualitativa na demanda por trabalhadores, ao empregar
trabalhadores com maior grau de especializagio (tratoristas, motoristas e
operadores de mdquinas agricolas), ao lado de trabalhadores sem
especializacio, redundando em mudangas na organizagdo do trabalho.

As primeiras atividades a se tornarem mecanizadas na lavoura
canavieira foram as de preparo do solo e plantio. Nestas, os efeitos da
mecanizagdo foram principalmente de reduzir o tempo de realizagiio da
atividade e o volume de trabalhadores empregados.

Anteriormente, o preparo do solo era feito, basicamente, através
de tragio animal. Esta, além de exigir grande utilizacio de
trabalhadores, requer trabalhadores com elevado grau de conhecimento
sobre as caracteristicas do trabalho. O arado a tragio animal requer
habilidade do trabalhador que o maneja e ndo apenas forga fisica,
porque a forca é despendida pelo animal de tragdo. Cabe ao homem o
manejo do animal e da ferramenta, 0 que requer um tempo de
aprendizagem.?

A mecanizagio das atividades de preparo do solo permitiu, de
uma sé vez, reduzir tanto o nimero de trabalhadores empregados quanto
0 tempo de execugio das atividades. O trator, operado por apenas um
homem, realiza num menor'tempo o que seria executado por maior
nimero de homens em maior tempo de trabalho. A utilizagio do trator
posssibilita também o aumento da drea trabalhada, permitindo crescer a
concentraciio das propriedades. '

Em Sdo Paulo, a tratorizagio do preparo do solo permitiu
também a mudanga da relagdo de trabalho, ao impulsionar a expulsio
dos colonos ou trabalhadores residentes na propriedade.!® A atividade,
a0 se mecanizar, passou a exigir menos trabalhadores e passou a ter
perfodos bem marcados de maior demanda de forga de trabalho: plantio,
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tratos culturais e colheita. Com o progresso técnico atingindo também
os tratos culturais, através da utilizagio de defensivos, os picos de
demanda por forga de trabalho na cana reduziram-se a plantio e colheita,
mais fortemente o segundo.

A mecanizagdo do plantio ndo apenas diminui o tempo de
trabalho para a realizagdo da atividade como vai aumentar bastante, no
caso da cana, a intensidade do trabalho, O plantio é efetuado com uma
combinagdo eficiente de mdquinas, homens e novamente miquinas,
dispostos nesta ordem para permitir que o ritmo do trabalho seja
determinado pelas mdquinas,

A introdugdo desse sistema misto mdquinas/homens/maquinas,
permitiu que as usinas passassem a pagar os trabalhadores com base em
didria e ndo por produgio como era anteriormente efetuado, Ou seja,
antes da mecaniza¢do do plantio, 0 aumento da intensidade do trabalho
era alcangado através do pagamento por produgdo, que incentiva o
trabalhador a produzir mais para ganhar mais. Com a mecanizacio, a
intensidade € determinada pela méquina, o que prescinde do pagamento
por produgdo.

interessante perceber que o pagamento por producio €&
caracteristico da fase manufatureira do capitalismo. Com a introdugio
do sistema de mdquinas, na inddstria, 0 pagamento por produgio, como
meio de aumentar a intensidade dentro da jornada de trabalho, torna-se
desnecessdrio. A mesma transformagdo ocorre com a industrializagio da
agricultura. O pagamento por produgio somente ¢ utilizado nas
atividades que ainda dependem da velocidade e destreza do trabalhador,
como o corte manual da cana. Af ainda ndo se executou a completa
subordinagio do trabalho ao capital, isto €, a subordinagdo é apenas
formal e no real, como acontece no sistema de méquinas.
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A Mecanizagio do Corte de Cana: Progresso Técnico e
Modifica¢io no Processo e na Organizacio do Trabalho

A colheita de cana compreeende trés fases interdependentes: o
corte, 0 carregamento e o transporte até a usina. A mecanizagio da
colheita de cana s¢ d4 lentamente. Atinge primeiro o transporte, com o
desenvolvimento de caminhdes cada vez maiores e mais adaptados ao
transporte de cana. Posteriormente, a mecanizagio atinge o
carregamento.

At¢ a década de 50, o trabalhador cortava e enfeixava a cana,
amarrando os fardos com as folhas, quando era executado o corte da
cana crua, sem queimar, Essa cana cortada e enfeixada era transportada
nas costas dos homens até os pequenos caminhdes, ou carrogas puxadas
por animais. Nessa etapa, os talhdes de cana eram de menor tamanho,
cada trabalhador cortava duas ou trés "ruas" e cada talhdo empregava
um nimero reduzido de trabalhadores, em geral residentes na
propriedade.

Com o aumento das unidades de produg¢io na década de 60 e o
aumento da necessidade de cana para alimentar essas grandes unidades,
a cana passa a ser queimada, para aumentar a produtividade do corte e
jd ndo € mais enfeixada. Nessa etapa, com a mecanizagio do preparo do
solo e plantio, ocorre também o redimensionamento dos talhdes.

A queima da cana antes do corte foi a primeira grande inovacio
introduzida na organizagfio do trabalho ¢ data do inicio da década de 60,
Com a queima, a produtividade do trabalho do cortador cresce de 2
toneladas/dia para 5 toneladas/dia. Com a queima da cana, passam a ser
necessdrios também carregadores, homens mais fortes fisicamente, que
transportavam a cana desamarrada e a atiravam nos caminhes!', Com a
separagao da atividade do cortador e carregador, também passa a ser
introduzido o pagamento por produgdo, para aumentar a intensidade do
trabalho. Nessa etapa, os caminhdes de transporte de cana também
cresceram de tamanho para transportar uma quantidade maior de cana.
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Na etapa seguinte, final da década de 60, os carregadores foram
substituidos pelos guinchos mecénicos!? que empilhavam e carregavam a
cana do chio para as carrocerias dos caminhdes, que também cresceram
em tamanho e passaram a levar, em alguns casos, um ou dois reboques:
os famosos “Romeus e Julietas" ou “triminhdes". As carregadeiras
mecdnicas - ou guinchos - substituiram os fortes carregadores, mas
surgiu a figura do catador de cana, ou bituqueiro, acessério da m4quina,
recolhendo e empilhando a cana que a mdquina ndo consegue pegar com
as suas garras, ou recolhendo as canas que caem dos caminhdes, no
momento do embarque,

E interessante perceber que a mdquina substitui o homem, no
caso os carregadores, mas exige um outro homem para completar o seu
trabalho, que sdo os bituqueires,. Na realidade, estes sio nada mais do
que apéndices das mdquinas. O bituqueiro trabalha acompanhando os
guinchos, catando a cana que a mdquina nio consegue pegar. Do ponto
de vista fisico, os guinchos tém bragos e mdos, como tinham os
carregadores, tem rodas e aqueles tinham pés, s6 que carregam uma
quantidade de cana muitas vezes superior aos fortes carregadores. Os
bituqueiros tém bragos e mios para recolher a cana que as méquinas,
com o seu tamanho, sdo incapazes de pegar. Os carregadores eram,
naquela etapa, os homens mais jovens e fortes, ao passo que os
bituqueiros, hoje, ndo precisam mais ser fortes. E grande, inclusive, o
emprego de bituqueiros idosos, ou muito jovens e de mulheres, A
introdugdo do guincho e o emprego do bituqueiro significaram mais um
passo em dire¢do 4 subordinagio real do trabalho ao capital ,13

No corte de cana, o trabalhador ainda detém o controle do seu
processo de produgio, porque o ritmo e a intensidade do trabalho ainda
sdo determinados por ele, devido 4 sua habilidade e destreza. Os
capitalistas interferem na intensidade, condicionando o pagamento &
producdo didria. Porém, ¢ um controle - uma subordinagio - apenas
formal, porque € mediada pela forma de pagamento.

Com a introdugdo do corte mecdnico de cana, ocorre a
substitui¢do do trabalhador pela méquina e a sua introducdo € antecedida
pelo cdleulo comparativo entre o custo de operagio da méquina e o
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saldrio pago por unidade colhida. Porém, o que se percebe, no caso da
regido de Ribeirdo Preto, é que este cdlculo ndo foi determinante na
introdugdo e, principalmente, na énfase de mecanizar o corte de cana,
observadas apos 1984, 14

Através de entrevistas, realizadas com uma série de usineiros da
regido de Ribeirdo Preto, ficou claro que a decisio de mecanizar o corte
de cana ndo foi tomada unicamente com base na viabilidade econdmica
da mecanizagdo, frente ao corte manual, numa comparagio entre custo
de operagio da mdquina e tempo de amortizagio do investimento,
versus custo da mdo-de-obra dos cortadores de cana. O que foi revelado
textualmente nessas entrevistas é que a mecaniza¢gio do corte for
incentivada, a partir de 1984, devido &s greves anuais dos trabalhadores
assalariados rurais da regido, que, ao paralisarem o corte, paralisavam
também as usinas. Nessas condigdes, a mecanizagio do corte de cana
era, segundo os usineiros, a forma de adquirirem maior poder de
barganha para negociarem a pauta de reivindicagdes dos trabalhadores,
sem as unidades de produgdo paralisadas. Com a mecanizagéo do corte,
as usinas podem continuar funcionando, moendo a cana cortada pelas
mdquinas, mesmo com os cortadores de cana em greve,

"Os trabalhadores descobriram que podem parar as usinas e
fizeram isto. Nos ndo podemos deixar as usinas nas mdos dos
trabalhadores, que resolvem parar a colheita e param também as
usinas "1

A revelagio dos usineiros, no sentido de que o incentivo a
mecanizagio do corte foi determinado pelas greves, pode ser confirmada
pelo fato de que os atuais modelos de mdquinas que permitiram baixar
0s custos do corte mecdnico jd estavam disponiveis desde o final da
década de 70. Além disso, a regido do Estado de Sdo Paulo que mais
mecanizou o corte foi a de Ribeirdo Prelo, exatamente a regido na qual
€ maior o grau de organizagdo e luta dos trabalhadores rurais. Em outras
regides do Estado com o mesmo ritmo de incorporagéo do progresso
técnico, mas sem atuagdo sindical, a colheita permaneceu manual,
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E evidente que a decisio de mecanizar leva em consideracio a
andlise financeira de custos diferenciais, prépria a atividade capitalista.
Porém, pelo exposto, estas ndo sdo, ou ndo foram determinantes da
decisio de mecanizar o corte na regilo de Ribeirdio Preto. O
determinante foi o grau de organizagio e luta dos trabalhadores, ao
realizarem greves anuais por melhorias de suas condigdes de vida e
trabalho.

A colheita mecanizada de cana-de-aguicar pressupde uma série de
modificagdes técnicas, que vdo desde o plantio até o reccbimento de
cana por parte da usina. Apesar dos melhoramentos ocorridos nas
mdquinas, desde a sua introdugdo no Brasil, ainda continuam existindo
certas limitagdes técnicas. A primeira delas é que as miquinas, para
operarem bem, isto &, com elevada produtividade, necessitam de
redimensionamento dos talhdes, com aumento do comprimento dos
mesmos, para evitar manobras, com perdas de tempo. Em segundo
lugar, € necessdrio o nivelamento do terreno, porque as mdquinas nio
podem trabalhar em terrenos acidentados. Em terceiro lugar, ¢
necessdria a corregdo de falhas no terreno, tais como tocos, drvores,
buracos, pedras etec. Em quarto lugar, € necessdrio um espagamento
adequado entre as fileiras (1,50m), para que as mdquinas trafeguem com
as rodas entre as linhas de cana e ndo danifiquem as soqueiras. E,
finalmente, € necessdrio um plantio mais raso e a cana deve crescer,
preferencialmente, ereta, sem tombamento.

A corregao dessas limitaghes técnicas visa aumentar a
produtividade da mdquina e aumentar a sua longevidade, para viabilizar
o investimento. Ainda existem limites técnicos intransponivel para a
mecanizagao do corte, tais como a declividade. Os demais limites
técnicos vém sendo gradativamente corrigidos pelos novos modelos de
mdquina, postos & venda no mercado, que incorporaram melhoramentos
sugeridos pelos préprios departamentos de manutengdo mecinica das
usinas. Mas a corre¢do desses limites exige, por outro lado, vultosos
investimentos, ‘que ndo sdo acessiveis a todos os produtores:
redimensionamento dos talhdes, modificagdo no espagamento, correcdo

- das falhas do terreno etc,
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As primeiras mdquinas introduzidas no pais datam do final da
década de 60. Essas médquinas cortavam cana inteira e a depositavam ,
em sentido transversal, nas linhas. Embora essas mdquinas j4
propiciassem um custo inferior em 7,2% ao corte manual, de acordo
com dados de 1976 da Coopersucar, frente aos baixos saldrios dos
cortadores, a sua utilizagdo ainda estava restrita a um nimero pequeno
de produtores, que as utilizam somente no infcio da safra para diminuir
os saldrios, Eram o que GRAZIANO DA SILVA (1980) chama de
mdquinas de "vitrine", pois entravam em opera¢io no inicio da safra e,
em seguida, eram substituidas pelos cortadores e postas de volta na

- vitrine.

Nessa etapa, infcio da década de 70, o incentivo 2 mecanizagio
do corte se¢ devia a perspectivas pessimistas quanto a existéncia, no
Estado de Sdo Paulo, de contingente de trabalhadores assalariados
tempordrios, capaz de dar conta do corte sem pressionar os saldrios para
cima. O processo de modernizagio da agricultura no Brasil e a dinimica
populacional, porém, se encarregaram de resolver o problema, pondo i
diposigio do setor um enorme contingente de trabalhadores, nas cidades
dormitérios da regido. Esse contigente é anualmente acrescido de um
elevado nimero de trabalhadores vindos de vdrias partes do pafs,
principalmente do Vale do Jequitinhonha (MG), que afluem 2 regiio e
pressionam os saldrios para baixo'®, Isto significa que o incentivo 2
mecanizacdo pela falta de bragos para o corte, com a conseqiiente
tendéncia a elevagio dos saldrios, j4 nio se verifica. Daf, o estimulo &
mecanizagdo existente deve ser buscado em outro fator, que nio o da
escassez de trabalhadores.

A partir de 1975, com o Pré-dlcool e o crescimento da lavoura
em novas dreas, o interesse pela mecanizacao foi renovado. Entraram
em cena novos fabricantes de colheitadeiras de cana (Dedini & Santal),
produzindo novas variedades desenvolvidas a partir de modelos
australianos, que elevaram ainda mais a performance das mdquinas e
ampliaram as diferengas de custo do corte mecinico em relagio ao
manual. As novas mdquinas, desenvolvidas no final de década,
passaram a cortar cana em pé ou cana acamada (deitada) ¢ ainda cortar e
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picar cana e j4 depositd-la dirctamente no caminhdo. Dessa forma, essas
novas mdquinas substitufram as carregadeiras de cana. Essa substitugao
por essas novas mdqunas de cortar e ptcar cana, amenizou o pmhlama
da compactagao do solo,

Essas novas colheitadeiras de cana permiliram elevar a
produtividade das mdquinas de 20 toneladas por hora em 1976 para para
41 toneladas por hora, em 1980 e 60 a 80 toneladas/hora, atualmentel?.
Ao mesmo tempo, a diferenca de custo do corte mecénico, em relagio
ao manual, se elevou de 7,2% em 1976, observado por GRAZIANO
DA SILVA, para cerca de 30%, atualmente. 18

Ao mesmo tempo, a melhoria de performance nio se deveu
apenas a melhorias técnicas das mdquinas, mas A incorporagio de toda
uma infraestrutura de apoio 2 mecanizagio do corte, composta de
caminhdes-oficina, com pegas de reposi¢ao para conserto das maquinas
no préprio campo, caminhdes-pipa, caminhdes-comboio com
combustivel e . lubrificante, para manter , a mdquina operando
continuamente, em alguns casos 24 horas por dia. As usinas, para
introduzirem a mecanizagido do corte, tiveram que efetuar modificagdes
nos caminhOes de transporte de cana, que foram adaptados para o
recebimento de cana picada. Houve, também, necessidade de
maodificagdes no recebimento de cana na usina.

A incorporagao de toda essa infraestrutura de apoio, envolvendo
novos equipamentos e homens, as modificagdes no campo e nas usinas,
a0 mesmo tempo que aumentou a produtividade das mdquinas,
aumentou bastante a necessidade de capital imobilizado, que sé ¢
acessivel a um nimero pequeno de grandes usineiros. Em 1980,
verificou-se que o rendimento médio de uma colheitadeira de cana
atingia 200 toneladas por dia em 10 horas de trabalho, substituindo
aproximadamente 30 homens/dia, com produgio superior a 6
toneladas/dia. Mesmo levando-se em consideragio a possibilidade de
financiamento da mdquina a juros subsidiados, existentes naquele
periodo, a viabilizagdo financeira do investimento s6 seria possivel para
propriedades com drea a ser trabalhada superior a 864 ha.!? Utilizando-
se a mesma metodologia de Kageyama (1981), verifica-se que hoje, sem
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financiamento, a drea necessdria para viabilizar o investimento se eleva
para mais de 1050 ha®®, Se for levada em consideragio toda a
infraestrutura mencionada acima, essa 4rea se eleva bastante, tornando
ainda mais restrito o nimero de potenciais utilizadores do corte
" mecdnico.

A redugdo de custos, situada em 30% em média, com um pico
de 50%, jd denota uma tendéncia clara & mecanizagio do corte, pois
permite 2 obtengio de custos diferenciais de produgdo bastante
expressivos. Essa redugdo de custos € significativa para setores onde os
pregos sdo tabelados e controlados, como o sucro-alcooleiro.

O objetivo dos capitalistas ndo é a mecanizagdo integral do corte;
esta deve ser incrementada até atingir o nivel de estabilizagio da
demanda de forga de trabalho entre os periodos de safra e entressafra.
Isto €, o que eles pretendem € trabalhar o ano inteiro com o mesmo
nimero médio de trabalhadores, que atendam #s necessidades de
trabalho das usinas tanto no periodo de pico (safra) quanto no periodo
contra-pico  (entressafra). A etapa do plantio, mesmo sendo
motomecanizada, ainda exige um mimero elevado de trabalhadores,
menor, porém, do que na safra. Nesse sentido, a mecanizacio do corte
de cana torna a necessidade de bragos no plantio e tratos culturais o
horizonte da demanda de trabalhadores para os dois periodos: safra e
entressafa. Isto significa que os usineiros, com a mecanizagio do corte,
tém a sua demanda por forga de trabalho nivelada por baixo e passam a
atender, de forma perversa, uma antiga reivindicagiio dos trabalhadores
assalariados rurais: contrato de trabalho o ano inteiro e nio apenas na
safra. .

A estabilizagio da demanda de trabalhadores em um nivel
médio, que atenda tanto as necessidades de bragos na safra quanto na
entressafra, tem duas explicagbes: possibilidade de realizagio de uma
melhor selecao e redugdo de encargos no contrato de safristas. A
redu¢do da demanda por for¢a de trabalho pde a disposigio das usinas
um amplo contigente de trabalhadores, que pode assim ser melhor
sclecionado. - Essa selegdo, ao ser mais rigorosa, pode privilegiar
aspectos menos técnicos e mais disciplinares e "ideolégicos".

134

Outras Falas...

O contrato de trabalhadores safristas - embora scja interessante,
por parte das usinas, dada a dinimica da produgio agricola, com picos
bem marcados de demanda de trabalhadores, propiciada pelo processo
de moderniza¢io da agricultura - foi duramente golpeado, quando os
trabalhadores passaram a exigir e conquistaram, em vdrias-empresas, a
contratagdo dirctamente pelas usinas e nao mais pelos "gatos". O
contrato de trabalho regular do safrista onerou as empresas com
pagamenteo dos encargos trabalhistas, fundamentalmente a indenizagio
pelo fim da safra,

Como a colheita de cana € longa, mais de 8 meses por ano,
vdrias atividades do ciclo agricola se interpenetram: ao mesmo tempo
em que a usina estd colhendo cana em uma érea, em outras estd
preparando o solo para o plantio, em outras j4 estd plantado cana ou
leguminosas, em outras ainda estd fazendo ferti-irrigacio ou estd
preparando mudas através de controle térmico etc. Sem contar que
carpas ¢ outros tratos culturais demandantes de for¢ca de trabalho
também ocorrem concomitantemente  safra, Isso significa que, embora
no perfodo de safra a demanda maior seja por cortadores de cana e
bituqueiros, outros trabalhadores sdo também necessdrios para outras
tarefas realizadas ao mesmo tempo.

O expediente utilizado pelas usinas que mecanizaram o corte e
nivelaram a utilizagio de for¢a de trabalho entre os periodos de
entressafra e safra tem sido no sentido de: 1) ocupar os trabalhadores
em outras atividades, que ndo o corte, reservando os melhores talhdes -
com cana mais ereta, terrrenos menos fngremes € cana mais limpa - para
as mdquinas, deixando aos cortadores os piores talhdes, onde a sua
produtividade & mais baixa; e 2) empregar os trabalhadores no corte,
em dreas de cana suficientes apenas para o pagamento da didria,
embora remunerados por produgdo. As usinas, ao deixarem aos
trabalhadores as piores dreas de cana, deixam também, fregilentemente,
uma quantidade de cana insuficiente para o trabalhador alcangar a média
de corte na regido. Essa prdtica, além de reduzir o nimero de
trabalhadores, reduziu o saldrio de cada um deles e o dispéndio das
usinas.
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Assim, fica demonstrado que o processo de modernizagio da
base técnica de produgio, atingindo também o corte de cana, através da
mecanizagio, mudou o perfil de demanda de forca de trabalho para as
usinas. Isto €, ndo ¢ mais necessirio empregar, na colheita,
trabalhadores bons de corte, porém ruins em outras atividades, Passa a
ser necessdrio um trabalhador apto A realizagio de todas as atividades
agricolas necessdrias 2 produgio de cana. Antes da mecanizagio do
corte, os trabalhadores mais fortes iam para o corte de cana, os mais
fracos para a bituca, apanha da cana, os demais iam para a laranja ou
café. Para trabalhar no corte de cana, as usinas, através dos "gatos",
selecionavam os mais fortes,

A atividade de corte de cana necessita, além de resisténcia fisica,
de uma certa especializagio, que é o manejo do poddo: para cortar em
baixo, rente ao solo e em cima, junto ao palmito; desfolhar e amontoar
a cana. A primeira vista, o corte de cana parece ser uma atividade
simples, que qualquer um pode executar. Na realidade, a tarefa é
simples, porém, na velocidade requerida pelo corte, torna-se complexa,
pois exige um conjunto de movimentos e golpes sincronizados, que nem
todos os trabalhadores conseguem executar satisfatoriamente, O corte de
cana € diferente de uma atividade que s6 requeira forca fisica para ser
executada. v

Com a introdugao das mdquinas que cortam em cima e em baixo,
desfolham, picam e carregam o caminhdo, o saber especifico do
cortador de cana foi transferido para a colheitadeira, que &€ uma
méquina-ferramenta. Os trabalhadores agora necessdrios sio meros
apéndices da miquina-ferramenta. Sdo, agora, bituqueiros-cortadores:
sua tarefa é¢ acompanhar a mdquina e ir cortando a cana que a médquina
nao cortou, ou os bicos de talhfio, que para serem cortados pela mdquina
exigem complexas manobras do operador, com enorme perda de tempo
e elevado consumo de combustivel. Esses novos personagens também
executam a tarefa bdsica dos bituqueiros, que é catar a cana que ficou
para trds, ou seja, a tarefa acessdria da mdquina, j4 referida antes.

E necessdrio, porém, ter claro que um trator, ou uma
colheitadeira de cana, ainda dependem da habilidade do trabalhador que
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a opera. O operador ainda dispde de movimento livre, ao passo que a
maquina que ele conduz tem o movimento mecinico. A mdquina tem a
forga motriz ¢ dispde de um sistema de ferramentas, que sio as
ferramentas utilizadas antes pelo homem, que as emprégava e despendia
sua prépria forga,

Na agricultura, embora haja a tendéncia A subordinagio real do
trabalho ao capital, determinada pela incorporagio acelerada de
mdquinas agricolas, ainda nio hd a subordinagio completa, porque
passam a ser necessdrios bons operadores de mdquinas, no caso os
tratoristas e operadores de mdquinas agricolas. Ou seja, devido s
variagoes existentes de uma drea de produgdo para outra, devido s
varidveis pedolGgicas ou topogrificas, as manobras e operagdes
requeridas do operador ndo sio as mesmas. S3o necessdrios bons
operadores para identificar, no momento certo, qual a manobra ou
operagdo que deve ser posta em pratica. '

Para que as condigbes de operacdo das mdquinas fossem as
mesmas seriam necessdrios pesados investimentos para a transformacdo
completa das condigGes naturais de solo, o que € ainda antiecondmico.
Ou, de outro lado, seria necessdria a completa automacio das
atividades, pela incorporagio da robdtica e microelctrénica, com a
utilizagdo de um sistema de mdquinas inteligentes, centralmente
coordenadas por computador, o que parece ainda distante de ocorrer,

Modernizagio da Agricultura e Subordinacio Real do
Trabalho ao Capital

E importante ressaltar que o processo de modernizagio da
agricultura a0 mesmo tempo em que submete a agricultura A l6gica de
valorizagdo do capital, subordina formalmente o trabalho ao capital. Ou
seja, o processo de modernizagio da agricultura, num mesmo
movimento, subordina tanto as forgas da natureza, quanto os
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trabalhadores & 1dgica de valorizagdo do capital, 4 semelhanca do que
ele faz na indistria. Isto ndo significa que o processo seja contra o
trabalhador: o processo de modernizagdo, ao ser implementado, € a
favor dos capitalistas 2! ;

O movimento sindical de trabalhadores rurais da regifio soube
entender perfeitamente essa questdo: entendeu que, com as mdquinas,
cresce 0 poder de barpanha dos usineiros e entendeu também que ndo
adiantava ser contra as mdquinas. A mecaniza¢io do corte, além de
incxordvel, beneficia perversamente os trabalhadores, no sentido de
liberd-los de uma atividade estafante, que "encurta a vida".

Os trabalhadores assalariados rurais, quando elaboram suas
expectativas de vida, deixam claro que "cortar cana niio & trabalho de
gente, € trabelho de bicho, de animal'. Os trabalhadores assalariados
rurais cxccutam esle trabalho por jé ndo terem outro e por terem
adquirido, no trabalho, uma especializagio, que lhes garante, em
péssimos niveis, sua reproducio.

O movimento sindical entendeu também que o seu poder de
barganha cresce ao se unificarem as reivindicagdes do conjunto dos
assalariados rurais do complexo sucro-alcooleiro. A importincia dos
tratoristas e operadores de mdquinas agricolas no processo de produgio
de cana, na atual ctapa do desenvolvimento do capitalismo na
agricultura, € incontestdveél. Porém, até recentemente o Movimento
Sindical de Trabalhadores Rurais tinha como base de atuagio apenas os
trabalhadores bragais. Eram considerados trabalhadores rurais apenas os
que manejavam a enxada ou o poddo, Os que manejavam um trator, ou
uma maquina agricola qualquer, eram considerados ndo-rurais.

Essa mudanga de atitude do movimento sindical deveu-se, como
foi dito, A percepgido de que o poder de barganha dos usineiros cresce
com a mecanizagio do corte, mas o poder dos trabalhadores
assalariados, de outro lado; cresce com a organizagio do conjunto dos
assalariados rurais do complexo agroindustrial. Passou a ser
fundamental representar o conjunto dos assalariados rurais,
indepedentemente  da atividade: as formas de luta e a estratégia de
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atuagdo devem, neste novo estigio, envolver 0 conjunto dos assalariados
Turais € nio apenas os cortadores.

Em wvdrias entrevistas, realizadas principalmente com os
trabalhadores mais jovens, foi possivel identificar a vontade de deixar de
ser cortador de cana e passar a tratorista ou motorista. E claro que
muitos imaginam e anseiam o trabalho na industria ou no comércio,
trabalhos urbanos, porém vdrios alimentam a vontade de mudar de
trabalho dentro do préprio setor agricola. Nessas condigbes, a
perspectiva € o trabalho como operador de mdquinas, tratorista ou
motorista, que sdo as atividades mais valorizadas, tanto na visdo dos
capitalistas, no atual processo de modernizagdo da agricultura, quanto
na visdo dos trabalhadores. Para os trabalhadores, essas atividades, além
de significarem um saldrio mais elevado, tém uma importincia maior
na produgdo.?

A mecanizagdo do corte de cana representou, para 0s usineiros, o
aumento do seu poder de barganha frente 2 sempre presente
possibilidade de greve dos trabalhadores assalariados rurais, cortadores
de cana. Representou, ainda, a liberagdo do processo de trabalho, no
corte, da destreza e habilidade do trabalhador, transformando a
subordinagdo formal do trabalho ao capital em subordinagdo real. Para
0s trabalhadores, a mecanizagio do corte reduziu o contingente de
trabalhadores empregados no periodo da safra; reduziu o poder de
pressdo dos cortadores; reduziu o salirio médio dos cortadores e

* avangou o processo de subordinagao real do trabalho ao capital. Mas, de

outro lado, possibilitou a tomada de consciéncia de que os tratoristas e
opcradores de maquina sdo também assalariados rurais e, nessa fase da
modernizagdo da -agricultura, passam a ser o0 contingenle de
trabalhadores com maior poder de barganha no processo de produgdo.
Os trabalhadores perceberam que mesmo paralisando os cortadores de
cana, trabalhadores bragais, as usinas continuam operando, devido i
forte mecanizagdao, mas que, paralisando os tratoristas ¢ operadores de
mdquina, ndo hd como produzir.

Os trabalhadores perceberam que para expandir suas conquistas
salariais, trabalhistas e no sentido do controle do processo de trabalho, é
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necessdrio incorporar a dindmica do processo de modernizagio em suas
andlises. Essa aprendizagem ¢ fundamental para identificar os setores
vitais do processo de produgdo, que, ao serem paralisados, aumentam o
poder de barganha da categoria,

"Os trabalhadores devem coriar o patrdo na veia que corre mais
sangue. O movimento de trabalhadores sé tem possibiidade de
vitdria, de arrancar conquistas, quando atinge a cozinha do
pairdo; enquanto ficar na periferia ndo vird nada, "3

Uma das 4reas que mais se modernizou, a partir do Pré-dlcool, e
mais especificamente a partir da década de 80, foi o setor de recursos
humanos, ou o departamento de pessoal das usinas. Os usineiros
perceberam a necessidade de ter trabalhadores mais controlados pelas
empresas, como forma de aumentar a produtivivade do trabalho e
diminuir as possibilidades de conflitos internos.

Na drea de recursos humanos, uma das inovagdes principais foi a
introdugdo de um sistema computadorizado de informagdes sobre os
trabalhadores. Este € capaz de fornecer rapidamente uma ficha detalhada
de cada trabalhador. Esta ficha detalhada tem a finalidade de fornecer
informagdes técnicas sobre cada trabalhador.

Segundo os dirigentes sindicais, o sistema fornece, também,
outros tipos de informagdes, mais sigilosas, sobre a participagio dos
trabalhadores nas greves da regido, a proximidade deles com o
sindicato, participagdo em piquetes etc, Segundo trabalhadores e
dirigentes sindicais, os usineiros da regido de Ribeirdo Preto dispdem de
uma “lista negra", com o nome de todos os trabalhadores com
participacdo ativa em greves e piquetes, para impedir que estes
consigam trabalho na regido. £ claro que nio foi possivel confirmar a
existéncia de tais listas, nas usinas pesquisadas. E perceptivel, porém, a
dificuldade de vdrios trabalhadores, com participagio em piquetes e na
vida sindical, em conseguirem empregos nas usinas da regiio. O que é
um indicio forte da existéncia de tais listas, assim como é grande a
possibilidade de que elas sejam trocadas entre os usineiros.
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As usinas declararam que esse sistema €é uma espécie de cadastro
computadorizado, que fornece informagoes técnicas sobre cada
trabalhador, ao inicio da safra, dado que a maior parte dos
trabalhadores, registrados nas usinas, sio contratados como safristas,
isto €, tém contrato de 8 meses, tempo de duragio da safra. Quando as
usinas vdo renovar os contratos ou contratar mais trabalhadores para a
safra, o cadastro é consultado e fornece informagoes técnicas sobre o
trabalhador. As informagdes técnicas disponiveis no sistema, de acordo
com as usinas, sao: produtividade média de cada trabalhador no corte de
cana; produtividade do trabalhador na carpa ¢ demais tratos culturais;
assiduidade no trabalho; desleixo com equipamento etc. Através dessas
informag¢des, a usina seleciona o seu contigente de trabalhadores, de
acordo com o tipo de trabalho a ser executado.

Através desse mecanismo de informagoes, foi possivel perceber
que as usinas, pds mecanizagio do corte, comegam a ter preferéncia por
um trabalhador mais polivalente, isto &, capaz de executar bem as
distintas atividades existentes no sctor agricola das usinas. Como
mostramos anteriomente, com a mecanizacdo do corte, as usinas querem
nivelar a contratagio de trabalhadores para todo o ano, através do
nimero necessdrio na entressafra. Isso significa que com a mecanizacio
do corte ndo € mais necessdrio, na safra, contratar um grande ndmero de
cortadores de cana. Passa a ser necessdrio contratar apenas o nimero
adequado de trabalhadores para colher a cana ndo colhida pelas
mdquinas e para realizar as demais operagdes, que ocorrem
simultaneamente ao corte. Dessa forma, passa a ser interessante, para a
usina, dispor tanto de trabalhadores bons de podiio, como de enxada, de
rastelo etc.
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inimeros fatores. A produtividade desses novos modelos de
mdquina atinge até 200 toneladas por hora efetiva de trabalho sem
interrupgoes.

Dados de usinas visitadas entre 1988 - 1989. Obeservagbes de
campo do autor,

GRAZIANO DA SILVA - op. cit. p. 51, referindo-se ao trabalho
de KAGEYAMA, et, al (1981).

BERTOLLO, Evandro. "Viabilidade econdmica da mecanizagio do
corte de cana. Relatério parcial de iniciagdo cientifica, apresentada
a0 CNPq em junho de 1990. Departamento de Engenharia de
Produgio. UFSCar (orientagdo do autor).

MARX, op. cit. p.136.

Na campanha salarial do sindicato dos empregados rurais de
Barrinha, em 1989, pela primeira vez foi elaborada um pauta
conjunta para trabalhadores assalariados rurais, envolvendo
cortadores, bituqueiros, tratoristas e operadores de mdquina. Numa
reunido com operadores de mdquina e tratoristas, surgiu uma
questdo muito interessante: deveria ou nio ser reivindicado saldrio
diferenciado para os diversos tipos de tratoristas e operadores de
mdquina? Era uma questio complexa, porque nem dirigentes
sindicais, nem assessores ¢ nem os trabalhadores tinham discussio
acumulada sobre isto. Os préprios trabalhadores concluiram que
deveria ser reivindicado um piso salarial para toda a calcgoria
(tratoristas e operadores de mdquina). Este piso valeria para os
operadores de mdquinas leves, tais como guinchos e tratores leves
de carga. Para os operadores de mdquinas agricolas complexas e
tratores pesados seriam reivindicados 20% a mais. A justificativa
dos trabalhadores era a de que os operadores de mdquina ¢ tratores
pesados tinham: maior- responsabilidade com o equipamento e de
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que os préprios usineiros ndo entregavam um caminhio ou uma
méquina cara para um operador inexperiente. De outro lado, era
importante fixar um piso salarial elevado, porque os tratoristas
mais experientes, embora operassem o maquindrio mais caro,
virias vezes, no més, eram remanejados para operar as maquinas
menores, como guinchos e tratores de carga.

Fala de um dirigente sindical da regido ao autor, em dezembro de
1988.
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